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Presentacion

| Distrito Lasallista de Bogota “como expresion ordinaria de la comuni6on

entre las comunidades y Hermanos que lo constituye, es mas que una

estructura de gobierno. Manifiesta y mantiene la union fraterna que
permite a todos, comunidades y Hermanos, prestarse ayuda para llevar juntos
la responsabilidad de su vida y su labor apostdlica” (Regla HHEECC, pr.132) en
este sentido, desde el centro mismo de la comunidad, su carisma y su espiritua-
lidad han consolidado ambientes humanos, fraternos y trascendentales que a
lo largo de la historia han llevado a que las obras educativas interpreten,
comprendan y transformen los contextos en funcién de la dignificacion de los
nifos, jovenes y sus familias como obra de Dios.

En su devenir histérico, espiritu reflexivo y de renovacion permanente, el Distri-
to ha creado planes y programas que han fortalecido el proyecto de formacién
humanay cristiana al interior de la comunidad y de sus obras educativas en los
distintos lugares del pais en los que estan inmersas, atendiendo a los retos,
desafios y necesidades de la sociedad contemporanea, tanto en lo local, como
regional y nacional.

De acuerdo con lo anterior, los procesos evaluativos y de discernimiento del
Distrito, conducen a la construcciéon y consolidacion de la Red Educativa La
Salle para la promocion de la comunidad educativa lasallista y la formacion
permanente de todos los integrantes de la comunidad. El sentido de Red forta-
lece su significado desde la ética del cuidado y ecologia integral, la investiga-
cion e innovacioén educativa y la consolidacién de las practicas docentes reflexi-
vas que garantizan la transformacién del entorno, a partir de asumir como reto
contemporaneo la busqueda de la paz, los procesos de comprension e interven-
cion frente a los problemas del cambio climético, |a inteligencia artificial, desde
la lectura de la ciencia y la tecnologia, las diversas manifestaciones culturales,
los nuevos lenguajes, el reconocimiento del género y el respeto de la vida en
todas sus manifestaciones.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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La Red reconoce las potencialidades de las personas que hacen parte de la
familia lasallista y enfatiza en la importancia de que en las obras educativas
existan condiciones de posibilidad garantes del dialogo e intercambio de sabe-
res, a partir de las capacidades individuales como colectivas, que llevan a forta-
lecer la solidaridad, la fraternidad y las apuestas comunes.

Frente a las tensiones, complejidades y ambientes cimentados en “las socieda-
des de lo efimero”, “la cultura del atajo” y la “vida de consumo”, que se viven
en el mundo actual, la Red posibilita la continua comunién, para comprender
la importancia del compromiso cristiano, desde la vivencia de la fe hecha reali-
dad en nuestra obra educativa que hace posible compartir y construir conjun-
tamente el Reino.

En la Red, se afianza el espiritu de la participacion fundamentada en la accion
comunicativa, la sabiduria y la prudencia. Es comuniéon como dispositivo que
hace posible, poner al servicio de los demas las capacidades individuales para
que a través del diadlogo se construya un proyecto colectivo en aras de hacer
realidad el Reino de Dios. Asi mismo, dinamiza la capacidad que tiene el ser
humano de interactuar y compartir, hace que desaparezca el individualismo,
permite la construccion del conocimiento a través del debate, la discusion, la
argumentacion y la contra argumentacion; consolida la identidad colectiva de
caracter solidario que posibilita el despliegue de un proyecto comln y por
ende, fortalece las experiencias y practicas del ser humano como creacién
trascendental, con todas sus potencialidades, que conllevan a la implementa-
cion de valores como la justicia, el servicio, el compromiso, el juicio, la equi-
dad, el respeto, la integridad, la humildad, el perdén, entre otros.

En la Red, asumida como configuracion sistémica confluyen historias de vida,
enriquecidas por emociones, pensamientos, conocimientos, actitudes, aptitu-
des e intereses, que al estar en movimiento y perspectiva colectiva hacen
posible, entre otras, “una formacién integral, la generacién y transferencia del
conocimiento educativo pertinente, aprendizajes en comunidad, el anuncio del
evangelio y la contribucion de una sociedad pacifica, justa, inclusiva, democratica
que promueve el desarrollo humano, integral y sustentable” (Distrito Lasallista de
Bogota, 2022, pag. 8)

En conformidad con lo anterior, este documento presenta, en tres capitulos, el
modelo operativo que hace realidad la mirada interna y evaluativa del contexto
educativo de la Red, el cual se construy6 en el marco del Encuentro del Nodo
Liderazgo Educativo de marzo de 2022. Siendo estos: capitulo 1: el modelo de
operacion de la Red Educativa La Salle: una perspectiva de asociacion.
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Capitulo 2: la metodologia del ejercicio de mirada interna y evaluacion del
contexto educativo. Capitulo 3: el resultado del ejercicio de mirada interna y
evaluacion del contexto del modelo operativo de la Red Educativa La Salle -
Distrito Lasallista de Bogota y, finalmente, se comparten las conclusiones y
retos.

I.aﬁSalle

Distrito Lasallista de Bogota

Mirada internay evaluacion del contexto educativo




Modelo de operacion de la
Red Educativa La Salle: una
perspectiva de asociacion




El propésito de este capitulo es ofrecer unas lineas de
reflexion en torno al modelo de operacion que la Red
Educativa La Salle del Distrito Lasallista de Bogota ha
seguido, de una manera reconstructiva y al mejor estilo
de La Salle: en la reflexion sobre una accién inspirada en
la fe. Para esto se proponen cinco caracteristicas propias
que definen y explican dicho modelo.

Una Red que actualiza y hace viva la tradicion; un modelo emergente

En 2012, las decisiones del XIV Capitulo de Distrito en coherencia con las orien-
taciones y definiciones a nivel del instituto y la regién, incluian, entre otras, la
consolidacién de la Red Educativa La Salle como organismo vivo que tenia
como proposito el fortalecimiento de la mision educativa lasallista. Esto llevo
a la construccion participativa del Horizonte Educativo Pastoral del Distrito
Lasallista de Bogota que defini6 en su estructura estratégica, tanto en la identi-
dad, la misiény la vision, la declaracién como una red de comunidades y escue-
las comprometidas con la transformacién social a través de la educacion.

En adelante, las decisiones de los Capitulos Distritales XV y XVI, siguieron
solicitando la consolidacion de la red. En [a IV Asamblea Distrital de la Mision
Educativa Lasallista (ADMEL) de 2019 y en el XVII Capitulo de Distrito de 2020
se orientd la accion y reflexion de la red en funcién de su importancia para la
revitalizacion de la mision educativa lasallista, aspecto que se hizo mas necesa-
rio y evidente a partir de la crisis mundial producida por la pandemia del
covid-19, que aln tiene y tendra fuertes repercusiones en todos los ambitos de
la vida en el planeta.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Asi, en 2021, el equipo de la Secretaria de Educacion del Distrito Lasallista de
Bogota realizd un proceso juicioso, agil y exhaustivo de planeacion que desple-
g6 las decisiones capitulares, entre ellas hacer vida y sistematizar el trabajo de
fortalecimiento de la red. En ese mismo afo, el Consejo MEL disefi6 un modelo
de gestion a partir del analisis de diferentes propuestas, priorizd algunas nece-
sidades para trabajar desde las obras educativas y escogi6 los roles especializa-
dos que estarian en capacidad de atender dichas necesidades, todo esto en
perspectiva de asociacion.

Se trata entonces, de un modelo de operacion emergente que ha contado con
la participacion y compromiso de la gran mayoria de obras educativas en
medio de contextos diversos y heterogéneos. Este sentido emergente le da un
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caracter movil, itinerante, flexible y facilmente adaptable en un mundo lleno de
incertidumbres y complejidades, pero exige una dinamica reflexiva permanen-
te y equipos altamente preparados para la gestion y la toma de decisiones
colegiadas y efectivas con sentido carismatico.

Una estructura de nodos, abierta y descentralizada

La ideay la estructura de red es antigua y de profundo significado. La reflexion
postestructuralista de la filosofia de la ciencia incorpor6 el concepto botanico
de rizoma y desde entonces los usos que se le han dado en distintos ambitos
del conocimiento han sido amplios y diversos, desde las formas de produccién
del conocimiento, hasta las estructuras organizacionales, pasando, por supues-
to, por las teorias del aprendizaje.

En esa direccion, la forma en la que opera la Red Educativa La Salle del Distrito
Lasallista de Bogota es a través de nodos que responden a las orientaciones
emanadas por el XVII Capitulo de Distrito, enfocadas a la atencién de las nece-
sidades de las obras educativas, de acuerdo con diferentes intencionalidades
formativas y necesidades particulares. Los nodos estan conformados por
distintos lideres de las obras educativas de tal modo que no existe un centro
que da orientaciones sino conexiones que crean rutas, definen prioridades y
construyen proyectos.

Esta forma de funcionamiento permite una participacién efectiva de los miem-
bros de la red, pues, estd abierta a la creaciéon de nuevos nodos o a la reconfigu-
racion de los ya existentes, descentraliza la gestion y favorece el pensamiento
divergente y la posibilidad de que las buenas ideas aparezcan con mayor recu-
rrencia. Sin duda alguna, este modo de operacion plantea enormes retos para
la evaluacion y para el gobierno de la mision que deben ser resueltos en la
dinamica horizontal que implica la red, a la vez que vislumbra un cambio para-
digmatico en la gobernanza de la mision.

Una Red que trabaja cooperativamente

Las formas de relacion al interior de los nodos y el funcionamiento mismo de
la red implican un tipo de trabajo que bien podria denominarse cooperativo, en
contraposicion a estilos meramente colaborativos, competitivos o claramente
autoritarios y unipersonales. Este talante puede entenderse claramente en la
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Las caracteristicas de lo cooperativo se refieren, entre otros aspectos,
a la necesidad de que los nodos tengan metas comunes que no se
pueden lograr sin el concurso y el logro de cada uno de los participan-
tes. Todos los participantes son importantes para la consecucién de lo
que se pretende y, de alguna manera, también participan en la defini-
cion de esos horizontes y propositos.

perspectiva de la fraternidad como un estilo propiamente lasallista.

Lo cooperativo necesita el encuentro, la interaccion, que bien puede ser virtual
o presencial pero que convoca al dialogo, el debate y la deliberacién, elementos
que van construyendo relaciones humanas que enriquecen la mision. Esto
incentiva también que la responsabilidad individual no se diluya en el nodo y
que existan las posibilidades de que los aportes particulares sean presentados
y reconocidos.

Por supuesto, el gran reto de lo cooperativo esta en que la evaluacién sea una
dinamica permanente, formativa y que genere acciones de mejora en el funcio-
namiento del nodo. En este sentido, los nodos pueden ser un modelo al interior
de las mismas obras educativas para propiciar distintas formas de gobernanza.
Asimismo, se destaca la necesidad del desarrollo de competencias socioemo-
cionales, de habilidades para el liderazgo y de conocimientos técnicos particu-
lares seglin la naturaleza del nodo, aspectos todos que deben cuidarse para un
6ptimo funcionamiento.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Una Red que funciona como una organizacion que aprende

La configuracion de la Red Educativa La Salle es también un modelo de gestion
y producciéon de conocimiento que recoge una aspiracién ya planteada en el
Distrito Lasallista de Bogota respecto a la necesidad de construir comunidades
de aprendizaje, lo que impulsé la estrategia de los laboratorios pedagégicos en
algunas instituciones educativas y llama a construir escenarios ligados a
ambientes propicios para la innovacién educativa.

En este sentido, los nodos son formas de organizacion inteligente que se
activan porque hay distintos canales que permiten el dialogo permanente,
fluido, abierto y sistematico. En la Red se conversa permanentemente, se escu-
cha activamente, se documenta de manera organizada y se cuenta con herra-
mientas que permiten el analisis, la comparacion y la prospectiva para dar
respuestas nuevas.

11
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El gran reto es la continuidad de las personas en los nodos, la construccion de
caminos agiles que hagan mas eficientes y rapidas las curvas de aprendizaje de
quienes se van incorporando a la red y una gestion del conocimiento que
permita aprovechar los aprendizajes, capitalizar las lecciones aprendidas y
reconocer y exaltar las buenas practicas, a la vez que se promueve y retiene el
talento.

Una Red con inspiracion carismatica

La Red Educativa La Salle del Distrito Lasallista de Bogota, mas alla de una
forma de organizacion educativa pertinente y necesaria, es una mocion del
espiritu, una mirada de fe a los cambios del mundo contemporaneo que inter-
pelan la mision educativa lasallista. Es un camino y una bdsqueda; es una reali-
dad y una utopia movilizadora. En ltimas, la Red es una forma de actualizar la
respuesta del Fundador y de los primeros Hermanos al llamado de Dios y de la
Iglesia.

Habiendo dicho lo anterior, la Red es una manera de vivir la asociacion para la
mision educativa lasallista. Esta afirmacién sin duda requiere de mayor desa-
rrollo y argumentacién que la misma Red debe ir construyendo. Pero sin duda,
lo que muestra este documento, que da contexto y sistematiza la experiencia
vivida hasta el momento, es que se ha configurado una manera en la que
Hermanos y seglares, juntos, estan comprometidos en una misién educativa
que es valiosa, necesaria y urgente.

El reto es no perder la realidad carismatica de la red; que el afan del conoci-
miento y la organizacion educativa no oculten el tesoro de los valores que
sostienen esta obra de Dios y de la Iglesia. Que el espiritu de fe

oriente la mirada, busque en todo la voluntad del Dios de Jesucristo

y confie plenamente en la voluntad amorosa del Padre que quiere

que todos los hombres se salven y lleguen al conocimiento de la

verdad.
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Metodologia del ejercicio de
mirada interna y evaluacion
del contexto educativo




El ejercicio de mirada interna y evaluacion del contexto educativo se
desarrollé en el marco del Encuentro del Nodo Liderazgo Educativo Ileva-
do a cabo los dias 17, 18 y 19 de marzo de 2022, previa revision del
Cuadernillo Distrital de Misién N° 5: Red Educativa La Salle - Orientacio-

nes Generales y de las presentaciones del modelo de gestion de la Red. El
ejercicio se desarroll6 a partir de la participacion de las obras educativas
que conforman la Red en diferentes roles y momentos y la sistematiza-
cion del modelo de operacion. Esta actividad cont6 con la participacion
de rectores(as), coordinadores(as) y asesores(as) académicos, coordina-
dores de pastoral, jefe del area de ciencias naturales y lideres de talento
humano.

A continuacion, se explica la metodologia utilizada para cada uno de los
momentos de participacion:

2

.l Momento previo de preparacion

Para dar inicio a la actividad de mirada interna y evaluacion del contexto
educativo, se le pidié a cada una de las obras educativas participantes escribir
mensajes inspiradores y con sentido de pertenencia.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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Ver (ideacion): implicaciones para la construccion de la Red.
¢Donde estamos?

Para el desarrollo de este ejercicio se integraron equipos por roles y se organi-
zaron 10 equipos de trabajo, con representacion de un miembro de cada uno de

2.1.1 Primer momento

los grupos participantes invitados.

Cada equipo contd con un espacio especifico destinado a la construccion
colectiva, utilizando el dialogo, la escucha y la puesta en com(n para responder

a las siguientes preguntas formuladas en el formato entregado:

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

D ¢Qué acciones actuales desarrolla la Red Educativa La Salle?

[. ¢Qué obstaculos actuales se presentan para asumir las acciones de la

Red?

m ¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir las acciones de la Red?

[. ¢Qué resultados actuales se tienen del trabajo de la Red Educativa La

Salle?

Formato de ideacion -

¢Qué acciones
actuales

desarrolla la

Red Educativa
La Salle?

¢Qué obstacu-
los actuales se
presentan

para asumir

las acciones de
la Red?

:Donde estamos?

¢Qué ventajas
actuales se
derivan de
asumir las
acciones de la
Red?

¢Qué resulta-
dos actuales
se tienen del
trabajo de la
Red Educativa
La Salle?
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Ver (co-creacion): implicaciones para la construccion de la Red.
Escenarios posibles

Para el desarrollo de esta actividad se organizaron diez equipos de trabajo, con
representacion de un miembro de cada uno de los grupos participantes invita-
dos (el mismo de la actividad de ideaci6n). A cada equipo se le asignd un esce-
nario sobre el cual construir la ruta para la Red.

En esta actividad, cada equipo construyé la ruta de la Red Educativa La Salle
para la década (2020-2030), con base en los siguientes diez escenarios
posibles:

D Escenario 1. Brechas de calidad en educacion oficial vs. privada y
educaciéon urbana vs. rural

Escenario 2. Desarrollo del talento y estabilidad laboral

Escenario 3. Pertinencia de la articulacién entre niveles educativos
Escenario 4. Innovacion pedagogica y didactica

Escenario 5. Lider, estilo de liderazgo y crecimiento sostenido
Escenario 6. Tecnologia educativa

Escenario 7. Ambientes de aprendizaje

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Escenario 8. Educacion para la vida e inclusion

Escenario 9. Formacion ética, politica y ciudadana para la paz

L 2B A 2B 2B B 2B 2B A

Escenario 10. Cultura ecolégica: eco-espiritualidad (conversién ecol6-
gica), estilo de vida (huella cero) e incidencia politica (voz profética)

Para la co-creacion se promovié el dialogo, la escucha y la puesta en com(n
entre los miembros del equipo para responder a los requerimientos en cada
uno de los pasos del formato entregado.
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Formato co-creacion. Escenarios posibles

Paso 4: decisio- Paso 3: acciones Paso 2: apuestas Paso 1: retos
nes/cambios necesarias para I educativas posibles

necesarios para hacer realidad las | y deseables de la

llevar a cabo las EDIIENEN Red para la Red

futuros (10 afios)

acciones relacionados con el
escenario

2.1.2 Segundo momento

Construir: modelo de operacion de la Red Educativa La Salle.
Compromisos y pautas de funcionamiento por roles

Para el desarrollo de este ejercicio se organizaron cinco equipos de
trabajo por roles: rectores, coordinadores o asesores académicos,
coordinadores de pastoral, lideres de talento humano y lideres de
ciencias naturales. En esta actividad, cada grupo defini6 minimo
diez compromisos y diez pautas de funcionamiento asumidos desde
su respectivo rol en la dinamica y consolidacién de la Red.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Compromisos de cada obra educativa

Para esta actividad se le pidié a cada institucion educativa mencio-
nar algunos de los compromisos propuestos para los préximos afos.

Sistematizacion y analisis de resultados

A partir de la sistematizacion y analisis de los resultados de cada
una de las actividades desarrolladas durante el Encuentro del Nodo
Liderazgo Educativo de 2022, se reconoci6 el panorama actual del
modelo operativo de |la Red Educativa La Salle y las posibles apues-
tas estratégicas hacia el futuro, descritas en los siguientes capitulos.
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Resultado del ejercicio de
mirada interna y evaluacion del
contexto del modelo operativo

de la Red Educativa La Salle -
Distrito Lasallista de Bogota




En este capitulo se relaciona la sistematizacién del
ejercicio de mirada interna y evaluacion del contexto,
enmarcado en el modelo operativo de la Red Educativa
La Salle, desarrollado en el Encuentro del Nodo Lideraz-
go Educativo de 2022. Ademas, se presenta el analisis de
la informacién consolidada en cada uno de los ejercicios
realizados, para dar camino a los retos que tiene la Red
en los préximos afos.

3

.l Momento previo de preparacion

Durante el momento previo al inicio del ejercicio, las obras educativas partici-
pantes escribieron los siguientes mensajes inspiradores:

Universidad De La
Salle - Bogota

Estamos avanzando juntos para
trascender.

IE Jorge Garcia
Usta — Cartagena

Transportamos suefios,
conectando a las familias en la
construccion de un proyecto
que mejore su calidad de vida.

José Eustasio Rivera
IED - Bogota

Somos una comunidad
educativa que forma corazones
y transporta suefios desde la
infancia hasta la vejez.

Juan Luis Londoiio
IED - Bogota

Generando vida, creando
nuevas realidades, con fe en
Dios y en nosotros mismos.

IE Sagrado Corazon de
Jesus - Cicuta

Comunidad que edifica,
posibilita y hace realidad
suenos de vida. Juntos
construimos el CORSAJE que
deseamos.

Colegio De La Salle
- Bogota

Transportamos suefios desde
los liderazgos propios, con
sentido fraterno, esperanza y
escuchando la realidad, para
hacer posible el ideal lasallista.

Escuela Tecnolégica Instituto
Técnico Central (ETITC) —
Bogota

-Ano de la consolidacion de la

escuela.

-Brindamos oportunidades a

nuestras familias.

-Humanizacion de la escuela.

-Formamos seres humanos

creativos y competentes.

Escuela Normal
Superior - Gigante

Construimos suefos,
educando desde la ruralidad
para la globalidad.

IEM San Juan Bautista De La
Salle - Zipaquira

- Tejido social.

- Proyecto de vida.

- Calidad de vida.

- Familia.

- Transportar emociones y
conocimiento.

- Suefios.

@
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IE Hno. Antonio Ramos
De La Salle — Cartagena

Conectamos de acuerdo al
contexto; movilizamos procesos
de aprendizaje; transportamos
con pasién y amor; cuidamos a
través de la escucha.

Instituto San Bernardo
De La Salle - Bogota

Formando e innovando para la
vida, la sociedad y el cuidado
de la casa comin. Aprendiendo
a saber vivir bien.

IE Politécnico Alvaro
Gonzalez Santana - Sogamoso

Reconocemos las necesidades
de nuestros estudiantes y sus
familias, para acompafiar,
formary crear ambientes
formativos que son referentes
para Sogamoso, desde la
nifiez hasta los adultos. Soy
del Poli, Soy Feliz.

Colegio De La Salle
- Cartagena

Transportamos suefios cuando
la comunidad es feliz, se
proyecta y se siente parte de la
identidad y valores lasallistas.

Liceo Hermano Miguel
La Salle - Bogota

Transportamos suefios,
cuidando la vida, constru-
yendo la felicidad y
cultivando la vida interior.

Rogelio Salmona IED
- Bogota

Por alla en un espacio que
queda en Ciudad Bolivar,
seglares y Hermanos nos
asociamos para tejer suefios y
transformar vidas: conservar,
innovar, dignificar, armonizary
acompanar.

IE Dante Alighieri — San
Vicente Del Caguan

Haciendo de la utopia un suefio
posible: hemos movilizado
corazones, suefos, proyectos y
emociones; hemos conectado
vidas, historias, experiencias y
realidades; hemos cuidado
familias, nifios/as, jovenes y
colaboradores de la fe.

Colegio La Salle -
Bucaramanga

Cultura de gallardia: 60afios
(para transformar suefos con
un espiritu lasallista)

- Evangelizando.
- Innovando.

- Educando.

- Transformando.
- Proyectando.

Escuela La Salle para la pazy
la vida - Villavicencio

Trasportamos suefios conoce-
dores de una realidad,
construyendo una comunidad
integral con fe y esperanza
hacfa un futuro mejor.

Colegio La Salle - Ciicuta

Formando integralmente con
calidad humana.

IE San José De La Salle
— Bucaramanga

Entregar un futuro ciudadano
que pueda transformar
realidades: orientar, acompa-
fiar, motivar, apoyar y formar.

Colegio La Salle - Villavicencio

Transportamos suefios
conociendo y respondiendo a la
realidad educativa de los Ilanos
orientales, con un énfasis en la

formacion integral para el
cuidado de la vida y el
desarrollo en competencias de

liderazgo.
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Primer momento - ver (ideacion):
° implicaciones para la construccion de

la Red. ; Donde estamos?

A continuacién, se relaciona la informacién recolectada por cada uno de los
diez equipos de trabajo en el ejercicio “Momento - ver (ideacion)”, quienes
dieron respuestas a las siguientes preguntas orientadoras:

[' ¢Qué acciones actuales desarrolla la Red Educativa La Salle?

|

Red?

¢Qué obstaculos actuales se presentan para asumir las acciones de la

[. ¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir las acciones de la Red?

[' ¢Qué resultados actuales se tienen del trabajo de la Red Educativa La

Salle?

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

*La organizacién de un conjunto de nodos
dindmicos que se relacionen entre si, para
lograr objetivos comunes.

e La transformacion del sistema de gestion de
calidad.

e La red educativa La Salle desarrolla acciones de
transformacion social y politica: Seminario de
Formacion Politica — En sitio en las dindmicas
sociales y ecolégicas en Colombia.

* El proyecto de pastoral.

» Reflexiona sobre la ética del cuidado, teniendo
en cuenta el cuidado de la casa comn.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Falta de formacion y conciencia de algunos
lideres del proceso.

» Diversidad de poblacion, contexto, ubicacion
geografica y cultural de cada obra educativa.

* Algunos procesos funcionan gracias a volunta-
des particulares y no colectivas (apuestas —
desafios).

* La movilidad de los colaboradores docentes
por el estudio y generacion.

e El impacto econémico que ocasiond la pande-
mia en las familias.

23

Mirada internay evaluacion del contexto educativo



@

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

* Sistema de posicionamiento de la marca.
e Capacitacion disciplinar.

» Procesos de sensibilizacion sobre los desafios
educativos actuales.

* El eje educativo pastoral como eje. transversal
dentro de las obras educativas.

* Falta de iniciativas e inversion para la gestion
de la innovacion.

» Socializar objetivos a nivel institucional.

* Diferentes ritmos de las obras educativas y
sentido de pertenencia.

* Discrepancia entre los tiempos de evaluacion
de los procesos y el plan de accién para
garantizar la mejora continua.

* Sobredemanda de necesidades y urgencias de
priorizacion para la reflexion de practicas
educativas por cuenta de la coyuntura actual.

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

e Se fortalece la formacion de los lideres de
proceso.

e Sentirnos identificados por unas opciones en
red.

* Al lograr una buena toma de decisiones sobre
problemas coyunturales en red, se lograrian
impactos de largo alcance y no parciales o
inmediatos.

» Blsqueda de lo esencial en medio de contextos
diversos, con relacion a la mision educativa
que nos une.

e Sinergia en los procesos y aprender de la
experiencia de los miembros de la red.

e El trabajar en red permite fortalecer el sentido
de pertenencia de sus miembros.

e El impacto a nivel de contexto de cada obra,
para la construccion de sociedad desde la
otredad y su reconocimiento.

e Situacion coyuntural global: sostenibilidad,
competitividad, innovacion, creatividad vy
emocionalidad.

¢Queé resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

® Iniciacion — identidad Red.

e Conciencia que nos obliga a renovar la oferta
educativa y ser competitivos (nodos).

e Enfoque de metas comunes teniendo en
cuenta las variaciones de las necesidades en
cada obra.

* Generar un diagnéstico de la Red con la vision
de diferentes lideres de obras educativas,
teniendo en cuenta las necesidades actuales,
lo que permite pensar en acciones en pro de
los colegios.

e Integracion en blsqueda de objetivos encami-
nados al posicionamiento de la organizacion.

e El hecho de estar aqui reunidos detectando
como planear, proyectar y ejecutar cambios
que permitan fortalecer la red y constituirnos
como lideres en educacion en pastoral y
humanfistica de calidad.

e Toma de conciencia sobre la importancia de
liderazgos contemporaneos para la mejora a
nivel local y regional.

24




* Competitividad educativa.

* Construccion de un diagndstico que vincula
voces y visiones convergentes y divergentes
sobre lo que se piensa y se hace en la Red.

* Globalizacién de la informacién y sistematiza-
cion de la misma para alcanzar los objetivos
comunes.

* Priorizar niveles de competitividad para
generar liderazgo educativo, social y politico en
el pais.

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

° Manejo por nodos en innovacion e investiga-

cion.

o Acompafiamiento en las obras y objetivos
comunes.

 Analisis y reflexion en cada obra del Distrito
con respecto a las competencias que evalua-
mos y las pruebas saber ICFES.

» Actualizacion del PEL

EQUIPO 2

:Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

 Se deben priorizar espacios para que todo el
Distrito de Bogota pueda participar.

e Equilibrar las responsabilidades.

e Unificar el trabajo de la Red Lasallista.

:Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

* Desarrollar las tareas para cumplir los objeti-
vos de cada nodo.

o Articulacion y unificacion de criterios entre
todas las obras del Distrito.

* Mejoramiento de los resultados de las pruebas
externas.

e Interaccion entre los colegios y las institucio-
nes de educacién superior.

¢Qué resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

¢ Redireccionamiento de los PRAE.

* Se generaron los lineamientos generales y se
compartieron experiencias.

* Se estan elaborando estrategias para asegurar
el Sello Verde.

@
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¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

Gestion a través de nodos: gestion educativa
pastoral; promocion ética del cuidado y ecologia
integral; pastoral infantil, juvenil, universitaria.

Cada nodo tiene un modelo de desarrollo que se
articula desde el Horizonte Educativo-Pastoral.

Una de las acciones principales de la Secretaria
de Educacion es identificar puntos particulares y
comunes de las diferentes obras.

Articulacion de la red educativa con la gestion de
calidad del distrito y las instituciones.

La construccion y verificacion del plan local de
pastoral dentro del nodo de pastoral infantil,
juvenil y universitaria.

Acompafiamiento a los proyectos generados en
las obras (innovacién educativa).

Equipos de trabajo especializados en atender
necesidades particulares.

Liderazgo, innovacién educativa y casa comun.
Posicionar una marca registrada educativa con
un horizonte educativo pastoral claro desde sus

fundamentos.

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

Intentar consolidar la red permite articular,
generar alianzas, conocer realidades y compartir
estrategias entre las obras.

La determinacion de las necesidades de cada una
de las obras permitirda identificar puntos de
encuentro.

Formacion en liderazgo—empoderamiento social.

Empoderamiento de roles especificos.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

Es necesario generar mayor cohesioén entre las
obras.

La falta de tiempo teniendo en cuenta las
dinamicas institucionales.

No dar la importancia a los temas diferentes a
los educativos: seguridad y salud en el trabajo,
capacitaciones en otros temas, bienestar
emocional, salud mental.

Descentralizacion de las acciones de la Red y
apertura de las demas obras.

Conocimiento limitado del nivel macro de la
red, la atencién esta puesta en el nodo que nos
vincula.

Medios de comunicacion asertivos y efectivos.

La falta de difusion de las acciones de la red en
todas las obras.

Conexion directa en las obligaciones con las
diferentes entidades.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

Actualizacion del Horizonte Educativo-Pastoral
Sello Verde.

Creacion de los planes locales de pastoral.

Promocién del cuidado de la vida y la cultura
ecolégica.

Plan estratégico institucional: nacional (plan
nacional), local (plan distrital) y proyeccion.



* Cuidado de la casa comun de todos, no solo de
una dependencia (ciencias naturales).

* Trabajo cooperativo dentro de la Red Educativa.

* Visibilizacion de las realidades y estrategias de
intervencion de las obras educativas.

e La estructuracion de documentos que dan
cuenta de las acciones de cada una de las obras
en un nodo especifico .

EQUIPO 4

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

e Dar unidad y directriz a las acciones de
pastoral.

e Contextualizar las practicas pedagogicas a la
realidad de los estudiantes.

e Acciones Red de La Salle: con las preguntas y
tareas para generar reflexion y la necesidad de
revisar la estructura y los procesos académi-
cos.

e Actualizacion del Horizonte Educativo-Pasto-
ral.

e Capacitacion y formacion de directivos y
docentes.

e Convocar a las instituciones lasallistas por la
conformacion del nodo a partir de las
experiencias desarrolladas en cada institucion.

* Responder a las orientaciones en materia de
educacion emanados por el XVII Capitulo del
Distrito.

e La necesidad de revisar criterios y contenidos
del qué y cobmo ensefar.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Que las acciones que se realizan se enfocan
principalmente en los colegios y poco se
involucra a la poblacion universitaria.

* El desconocimiento por parte de las comunida-
des educativas de las orientaciones emanadas
por el XVII Capitulo de Distrito.

e Un obstaculo es los contextos en los que esta
cada obra que no permiten la participacion
activa.

® La dedicacion o utilizacion de horas destinadas
a trabajos en la red suspendiendo o interrum-
piendo el horario de horas de clase.

e Definir los parametros frente a la organizacion
de los nodos.

e Deshumanizacion del ser, cosificacion de la
persona.

e Las preocupaciones en avanzar de acuerdo a
los cronogramas institucionales (sacamos
poco tiempo para la Red).
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EQUIPO 4

e Conocer la identidad grafica y corporativa,
entrar en interaccion con las comunidades que
la conforman y buscar los medios para
comprender el trabajo de esta red.

® Formacién en el area de ecologia integral
desde el contexto.

* La no participacion activa y frecuente de los
nodos.

* Contar con los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto.

* Que esta recientemente creada, falta consoli-
darla.

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

® Tener una red favorece la sinergia en el
desarrollo de las obras educativas para que
trabajen incondicionalmente.

* Que todos caminamos en la misma linea de
trabajo aun cuando haya especificidades por
institucion.

e La socializacion de experiencia significativa
que se pueda asumir en la IE.

* Mejorar el liderazgo con la comunidad educati-
va.

* Tener una comunicacion mas rapida y efectiva
entre las instituciones de la red.

¢Qué resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

* Se esta clarificando una ruta de trabajo.
* Este encuentro.

e Tener unos puntos clave para el desarrollo del
PRAE teniendo en cuenta los ODS.

e Construcciones colectivas en los diferentes

nodos y sus intencionalidades.

» Trabajo en equipo y construccion colectiva de
procesos y estrategias para la mejora y el
crecimiento de la Red.

» Que nos sentimos miembros de un gran equipo
que camina unido en la blsqueda de los
mismos ideales.
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EQUIPO 4

e Acordar puntos clave en todas las instituciones
para unir fuerzas y concretar aspectos
comunes que fortalezcan las propuestas.

e Identificar nuestras debilidades y fortalezas
para poder trabajar en la mejora.

* Trabajo en equipo, coordinacion de acciones
para fortalecer los procesos educativos
distritales, conocimientos de los escenarios de
las obras que integran la red.

* Hacemos parte de la red educativa para
mejorar la calidad educativa.

* Acompafiamiento efectivo a las obras educati-
vas.

* Liderazgo en la formacion pastoral.

e Identidad lasallista en cada obra El tener el
mismo lenguaje ha permitido ser uno y poder
ejecutar cada uno de los nodos.

e Inicio de la construccion del plan estratégico
de las instituciones de la Red.

* Conocimiento de las otras instituciones que
conforman la Red.

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

* Formacion, liderazgo, gestion y compromiso.
Encuentros formativos dentro de la red.
e Revitalizacion de las practicas pastorales.

e Garantizar que los trabajadores estén contra-
tados bajo la normatividad legal y social.

* Fortalecimiento y divulgacién de la identidad
lasallista - Marca: De La Salle.

e Multiplicar las buenas practicas lasallistas a
nivel pedagégico, espiritual, académico y
social.

* Reconocimiento de las realidades y caracteri-
zacién del contexto.

:Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Situacion actual del pais.

e Resistencia al cambio.

* Uso inadecuado de las redes sociales.
* Permanecer en la zona de confort.

e Desercion escolar que afecta el presupuesto
institucional.

® Educacion sexual: “formacion-acompafiamien-

”

to

* Manejo de las realidades sociales en situacio-
nes de pobreza y violencia intrafamiliar.

e Temor a la innovacion y a salir de la zona de
confort.
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EQUIPO 5

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir ¢Qué resultados actuales se tienen del
las acciones de la Red? trabajo de la Red Educativa La Salle?

* Constancia y permanencia de los proyectos y |* Adquisicién de soluciones tecnolégicas.
las dinamicas institucionales.

* Nodos de reflexion.
e Deseo de innovar en las obras educativas
lasallistas. ® Proyeccion con planes estratégicos.

* Prontitud en las acciones tomadas en pande-
mia y postpandemia.

* Formacion docente.
e Acompafiamiento y seguimiento de procesos.

e Acercamiento y conectividad de La Salle hacia
los colaboradores.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9




EQUIPO 6

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red ¢Qué obstaculos actuales se presentan para
Educativa La Salle? asumir las acciones de la Red?

* Formacion de docentes y directivos a través de |® Funciones de cada institucion.
los nodos.
* Acompafiamiento virtual a cambio de encuen-
« Reconocimiento de las experiencias significati- | tros presenciales.
vas.
e Financiacion para aumentar los encuentros
 Encuentro de la Red. presenciales.

« Direccionamiento institucional a la luz de la |* Falta de compromiso de algunos miembros de
filosofia lasallista. la Red.

* Acompafiamiento a las obras educativas. * Resistencia al cambio.

* Socializacion de experiencias entre institucio-
nes.

° Compartir saberes.
° Formacién en liderazgo distribuido.

* Formacion de agentes de pastoral y demas
agentes del nodo de la Red.

* Puesta en practica de las directrices pastorales
desde la iglesia.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir ¢Qué resultados actuales se tienen del
las acciones de la Red? trabajo de la Red Educativa La Salle?
* Unificacion de criterios. ° Interaccion y acompafamiento a las diferentes

instituciones.
* Vinculos de fraternidad en la Red.
e Estructura, red y nodos.

* Aprendizajes educativos.
e Encuentro como red.
e Identificar y transferir las buenas practicas.
* Capacitacion.
» Experiencias pastorales distritales (escuelas).
° Acompafiamiento por parte de la Red.

* Reconocimiento de lo que hacen las otras
instituciones. * Consolidacion de los colegios.

* Socializacion de experiencias. e Conciencia de la Red.
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EQUIPO 6

* Aprovechamiento de recursos.
* Organizacion de las instituciones educativas.

* Desarrollo de los planes locales de pastoral.

* Analisis de fortalezas y debilidades.
° Compartir de experiencias.

» Actualizacion del PEL

EQUIPO 7

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

* Cuidado de la casa comun.

* Fortalecimiento de cada uno de los nodos.
» Transformacion de la identidad grafica.

* Encuentro de juegos deportivos lasallistas.
© Estructura de formacion liderazgo juvenil.

* Estrategias para mejorar las practicas docentes
oficiales.

* Implementacién del liderazgo en los docentes
oficiales.

» Capacitacion para el fortalecimiento de los
procesos del area administrativa.

© Compartir experiencias de las otras obras para
enfocarlas a la realidad de cada contexto.

o Liderazgo de los estudiantes en la pastoral.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Esfuerzos individuales (institucionales) que no
responden a una cultura general.

° Participacion muy baja de la Red en algunas
instituciones.

* Falta de criterios u orientaciones de parte de la
Red.

° Pensamientos parcializados: "Solo es el

colegio”, no nos encontramos en red.

° La Red se puede quedar en lo que una sola
persona piense (cambios directivos).

» Miedo al cambio.




EQUIPO 7

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

* Optimizacion de practicas educativas.
» Orientaciones comunes a las obras educativas.

* Implementacion de la virtualidad.

;Qué resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

° Lograr procesos de sistematizacion de
experiencias educativas.

° Reconocernos como una sola identidad.

» Reconocimiento de las buenas practicas

pedagdgicas.




EQUIPO 8

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

e Encuentros por nodos.

e Acompafiamiento y visitas a las obras.
» Formacion en innovacion y liderazgo.
« Horizonte Educativo Pastoral.

e Integracion de las instituciones.

° Intercambio experiencial significativo.
e Sello verde.

e Unificacion de los escenarios pastorales - Plan
local de pastoral.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

°® Cronogramas institucionales.

e Naturaleza de las instituciones publicas y
privadas.

e La cultura especifica de cada region.
e Rotacion del personal en las instituciones.
e La marca De La Salle.

e Disminuciéon en la poblaciéon estudiantil en
colegios privados.

e Acompafamiento en la actualizacion del PEL
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¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

e La marca De La Salle, factor diferencial en la
confianza.

e Apertura y didlogo en las instituciones.
e Sistemas de gestion y procesos.

e |dentidad y unidad organizacional.

¢Queé resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

* Sistematizacion de reflexiones pedagogicas y
experiencias significativas.

® Formacion de estudiantes en liderazgo vy
pastoral.

e Convenios y contratos.

e Creacion del plan estratégico en las institucio-
nes.

EQUIPO 9

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

* Nodos educativos.

e Formacion.

* Unificacion de un horizonte educativo pastoral.
 Hacer consciencia de red para crear sinergia.

e Unificacion de identidad visual - la estrella/es-
piritualidad.

e Lazos de hermandad.

:Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Resistencia al cambio/No tener tiempo.
e Falencias en la comunicacién y planeacion.
® Cultura organizacional al interior de cada obra

y en el distrito que limita el reconocimiento
como red.

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

* Tomar consciencia de la necesidad de fortale-
cer la articulacion de la Red.

e Dar herramientas para lograrlo.

* Efecto exponencial del nombre De La Salle.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

° La unificacion desde la espiritualidad incluyen-
do el carisma en todas las obras educativas.

» Se hace cada vez mas real el "juntos y por
asociacion”.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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EQUIPO 10

¢Qué acciones actuales desarrolla la Red
Educativa La Salle?

* Acercamiento de la Secretaria de Educacion a
cada una de las obras.

» Creacion de la Red Educativa La Salle.

° Encuentro de experiencias significativas por
zonas.

o Distribucion de materiales (cuadernillos).

* Encuentro actual.
* Visita a las instituciones.

e Inversion econémica para llevar a cabo los
diferentes encuentros.

* Reuniones peridédicas con los diferentes nodos.

¢Qué obstaculos actuales se presentan para
asumir las acciones de la Red?

* Presupuestos cortos de algunas instituciones.

*No contar con el suficiente personal para
atender cada uno de los nodos.

* Exceso de entregables.
° Agenda sobrecargada de reuniones.

* No se da respuesta a las necesidades institu-
cionales.

¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir
las acciones de la Red?

° Acercamiento y comunicacién entre todas las
instituciones.

« Capacitacion a los participantes de los encuen-
tros.

e Actitud propositiva y constante a pesar de la
pandemia.

¢Qué resultados actuales se tienen del
trabajo de la Red Educativa La Salle?

° Acercamiento y reconocimiento institucional
lasallista.

* lluminaciones y reflexiones de los entregables.

e Satisfaccién de los docentes al presentar sus
experiencias significativas.

° Material de apoyo a nivel distrital.

Teniendo en cuenta la informacion del
ejercicio de lIdeacion. ;(Donde esta-

mos?, por cada una de las preguntas
consultadas en la actividad, se hizo un
ejercicio de categorizacion, del que se
obtuvieron los siguientes resultados:




¢Que acciones actuales desarrolla la Red Educativa La Salle?

@

Articulacion de los nodos y
fortalecimiento de la red

e Creacion de la Red Educativa La Salle.

e La organizacion de un conjunto de nodos
dinamicos que se relacionen entre si, para
lograr objetivos comunes.

 Gestion a través de nodos: gestion educativa
pastoral; promocion de la ética del cuidado y
ecologia integral; pastoral infantil, juvenil,
universitaria.

* Nodos educativos.

» Hacer consciencia de red para crear sinergia.

® Fortalecimiento de cada uno de los nodos.

® Manejo por nodos en innovacion e investiga-
cion.

e Lazos de hermandad.

® Convocar a las instituciones lasallistas por la

conformacion del nodo a partir de las
experiencias desarrolladas en cada institucion.

Acompaiiamiento a las obras
educativas

o Acompafamiento en las obras y objetivos
comunes.

o Identificar puntos particulares y comunes de
las diferentes obras.

* Acompafiamiento a iniciativas de innovacion
educativa generadas en las obras.

® Acercamiento de la Secretaria de Educacion a
cada una de las obras

Reconocimiento de las realidades y el contexto

o La red educativa La Salle desarrolla acciones de
transformacion social y politica.

o Procesos de sensibilizacion sobre los desafios

educativos actuales.

* Reconocimiento de las realidades y caracterizacion
del contexto.

© Analisis y reflexion en cada obra del Distrito con
respecto a las competencias que evaluamos y las
pruebas Saberll.

® Actualizacion del PEI.

© Contextualizar las practicas pedagogicas a la realidad
de los estudiantes.

® Responder a las orientaciones en materia de

educacion emanados por el XVII Capitulo de Distrito.

© La necesidad de revisar criterios y contenidos del
qué y como ensefar.

Capacitacion y formacion del equipo

» Capacitacion disciplinar.

 Capacitacion y formacion de directivos y docentes a
través de los nodos.

© Encuentros formativos dentro de la red.
© Formacion en liderazgo distribuido.

© Formacion de agentes de pastoral y demas agentes
del nodo de la Red.

® Formacion,
innovacion.

liderazgo, gestion, compromiso e

© Estrategias para mejorar las practicas docentes
oficiales.

¢ Implementacién del liderazgo en los docentes
oficiales.

© Capacitacion para el fortalecimiento de los procesos
del area administrativa.
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¢Que acciones actuales desarrolla la Red Educativa La Salle?

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Liderazgo educativo pastoral

o El programa distrital de pastoral.

e Cada nodo tiene una hoja de ruta que se
articula al Horizonte Educativo-Pastoral.

o La construccion y verificacion del plan local de
pastoral dentro del nodo de pastoral infantil,
juvenil y universitaria.

e Dar unidad y directriz a las acciones de
pastoral.

o Revitalizacion de las practicas pastorales.

® Puesta en practica de las directrices pastorales
desde la iglesia.

e Liderazgo de los estudiantes en la pastoral.

® Posicionar una marca educativa con un
horizonte educativo pastoral claro, desde sus
fundamentos.

e Unificacion de un horizonte educativo pastoral.

® Formacién en liderazgo juvenil.

Fortalecimiento de la identidad e
imagen lasallista

o Fortalecimiento y divulgacion de la identidad
lasallista - Marca: De La Salle e identidad
grafica.

e Conocer la identidad grafica y corporativa,
entrar en interaccion con las comunidades que
la conforman y buscar los medios para
comprender el trabajo de esta red.

e Direccionamiento institucional a la luz de la
filosofia lasallista.

® Posicionamiento de la marca.

Enfoque del cuidado de la casa comiin

o Promocion de la ética del cuidado.

o Liderazgo, innovacion educativa y cuidado de la casa
comdn.

© Formacién en el area de ecologia integral desde el
contexto.

e Curriculo Sello Verde.
*® Actualizacion del Horizonte Educativo-Pastoral.

® El eje articulador de la ética del cuidado y ecologia
integral.

Socializacion y comunicacion de
experiencias

e Transferencia ~de  conocimiento
espiritual, académico y social.

pedagogico,

® Reconocimiento de las experiencias significativas.
* Encuentro de la red.

e Encuentro de experiencias significativas por zonas.
 Reuniones peritdicas con los diferentes nodos.

e Distribucion de materiales (cuadernillos).

e Encuentros por nodos.

o Integracion de las instituciones.

o Encuentro de juegos deportivos lasallistas.

e Socializacion de experiencias entre instituciones.



¢Que acciones actuales desarrolla la Red Educativa La Salle?

Sostenibilidad administrativa y financiera
* Equipos de trabajo especializados en atender necesidades particulares.
e Garantizar que los trabajadores estén contratados bajo la normatividad legal.
® Inversion econémica para llevar a cabo los diferentes encuentros.

* Actualizacion del sistema de gestion de calidad.

Cap. 3
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¢Qué obstaculos actuales se presentan para asumir las

acciones de la Red?

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Falta de consolidacion de la red y
articulacion de los nodos

 Unificar el trabajo de la Red lasallista.

o La Red se puede quedar en lo que una sola
persona piense (cambios directivos).

» Que esta recientemente creada, falta consoli-
darla.

» Conocimiento limitado del nivel macro de la
red, la atencion esta puesta en el nodo que nos
vincula.

© Participacion muy baja de la Red en algunas
instituciones.

© Falta de criterios u orientaciones de parte de la
Red.

© La no participacion activa y frecuente en los
nodos.

© Pensamientos parcializados: "Solo es el
colegio”, no nos encontramos en red.

© Que las acciones que se realizan se enfocan
principalmente en los colegios y poco se
involucra a la poblacién universitaria.

° Definir los parametros frente a la organizacion
de los nodos.

© Descentralizacion de las acciones de la Red y
apertura de las demas obras.

© Conexion directa en las obligaciones con las
diferentes entidades.

© Acompafnamiento en la actualizacion del PEL.

Distancia y diversidad de las obras

o Diversidad de poblacién, contexto, ubicacion
geografica y cultural de cada obra educativa, que no
permiten la participacion activa.

* La cultura especifica de cada region.

« Diferentes ritmos de las obras educativas y sentido
de pertenencia.

© Es necesario generar mayor cohesion entre las obras.

© Cultura organizacional al interior de cada obra y en
el distrito que limita el reconocimiento como red.

© Naturaleza de las instituciones oficiales y privadas.

© Funciones de cada institucion.




Iniciativas individuales y falta de
compromiso

Algunos procesos funcionan gracias a volunta-
des particulares y no colectivas (apuestas —
desafios).

Falta de iniciativas e inversion para la gestion
de la innovacion.

Equilibrar las responsabilidades.

Falta de compromiso de algunos miembros de
la red.

Falta de formacion y conciencia de algunos
lideres del proceso.

Esfuerzos individuales (institucionales) que no
responden a una cultura general.

Limitacion de recursos

La falta de tiempo teniendo en cuenta las dinamicas
institucionales.

Agenda sobrecargada de reuniones.

Cronogramas institucionales.

La dedicacion o utilizacién de horas destinadas a
trabajos en la red suspendiendo o interrumpiendo

horas de clase.

No contar con el suficiente personal para atender
cada uno de los nodos.

Rotacion del personal en las instituciones.
Exceso de entregables.
Presupuestos cortos de algunas instituciones.

Contar con los recursos necesarios para la ejecucion
del proyecto.
encuentros

Financiacion aumentar los

presenciales.

para
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¢Qué obstaculos actuales se presentan para asumir las

acciones de la Red?

Entornos familiares y sociales no
ideales

©El impacto econémico que ocasion6 la
pandemia en las familias.

© Deshumanizacion del ser, cosificacion de la
persona.

¢ Manejo de las realidades sociales en situacio-
nes de pobreza y violencia intrafamiliar.

© Situacion actual del pais.

© Desercion escolar que afecta el presupuesto
institucional.

© Educacion sexual: "formacién -acompafiamien-
to”.

» Disminucién en la poblacién estudiantil en
colegios privados.

» Sobredemanda de necesidades y urgencias de
priorizacion para la reflexion de practicas
educativas por cuenta de la coyuntura actual.

Deficiencia en el desarrollo de procesos
internos

© Discrepancia entre los tiempos de evaluacion de los
procesos y el plan de accién para garantizar la
mejora continua.

* No dar la importancia a los temas diferentes a los
educativos: seguridad y salud en el trabajo, capacita-
ciones en otros temas, bienestar emocional, salud
mental.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Falta de socializacion y comunicacion

® Socializar objetivos a nivel institucional.
© Medios de comunicacion asertivos y efectivos.

o La falta de difusion de las acciones de la red en
todas las obras.

* El desconocimiento por parte de las comunida-
des educativas de las orientaciones emanadas
por el XVII Capitulo de Distrito.

© Uso inadecuado de las redes sociales.

© Falencias en la comunicacion y planeacion.

» Se debe priorizar espacios para que todo el
Distrito de Bogota pueda participar.

© Acompafnamiento virtual a cambio de encuen-
tros presenciales.

Resistencia al cambio

» Resistencia al cambio.
© Permanecer en la zona de confort.
© Temor a la innovacion y a salir de la zona de confort.

© Miedo al cambio.




¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir las acciones de

la Red?

@

Acercamiento y articulacion de las
obras educativas

o Acercamiento y comunicacion entre todas las
Instituciones.

© Apertura y dialogo en las instituciones.

e Acercamiento y conectividad de La Salle hacia
los colaboradores.

o Tener una comunicacion mas rapida y efectiva
entre las instituciones de la red.

o Interaccion entre los colegios y las institucio-
nes de educacion superior.

® Vinculos de fraternidad en la Red.

e La determinacion de las necesidades de cada
una de las obras permitira encontrar puntos de
encuentro.

e Acompafiamiento efectivo a las obras educati-
vas.

e Tomar consciencia de la necesidad de
fortalecer la articulacion de la Red.

© Orientaciones comunes a las obras educativas.

e Tener una red favorece la sinergia en el
desarrollo de las obras educativas para que
trabajen incondicionalmente.

e Intentar consolidar la red permite articular,
generar alianzas, conocer realidades y compar-
tir estrategias entre las obras.

e Que todos caminamos en la misma linea de
trabajo aun cuando haya especificidades por

institucion.

e Articulacion y unificacion de criterios entre
todas las obras del Distrito.

e Unificacion de criterios.

® Conocimientos de los escenarios de las obras
que integran la red.

Reconocimiento de experiencias
significativas y buenas practicas

e Sinergia en los procesos y aprender de la experiencia
de los miembros de la red.

® Socializacion de experiencias.

e Visibilizaciéon de las realidades y estrategias de
intervencion de las obras educativas.

e La socializacion de experiencia significativa que se
pueda asumir en la obra educativa.

e |dentificar y transferir las buenas practicas.

® Optimizacion de practicas educativas.
® Aprendizajes educativos.

© Reconocimiento de lo que hacen las otras institucio-
nes.

® Acordar puntos clave en todas las instituciones para
unir fuerzas y concretar aspectos comunes que

fortalezcan las propuestas.

e Experiencias pastorales distritales (escuelas).

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir las acciones de

la Red?

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Impacto de la mision educativa en
el contexto

o Al lograr una buena toma de decisiones sobre
problemas coyunturales en red, se lograrian
impactos de largo alcance y no parciales o
inmediatos.

e Blisqueda de lo esencial en medio de contextos
diversos, con relacion a la mision educativa
que nos une.

o El impacto a nivel de contexto de cada obra,

para la construccion de sociedad desde la
otredad y su reconocimiento.

e Deseo de innovar en las obras educativas

lasallistas.

® Cuidado de la casa comin, compromiso de
todos no solo de una dependencia (ciencias
naturales).

e Desarrollo de los planes locales de pastoral.

o Mejoramiento de los resultados en las pruebas
externas.

o Efecto exponencial del nombre De La Salle.
e Competitividad educativa.

e La marca De La Salle, factor diferencial en la
confianza.

® Hacemos parte de la red educativa para
mejorar la calidad educativa.

Eficiencia de los procesos internos
de las obras educativas

o Trabajo en equipo; coordinacion de acciones para
fortalecer los procesos educativos distritales.

e Constancia y permanencia de los proyectos y las
dindmicas institucionales.

® Desarrollar las tareas para cumplir los objetivos de
cada nodo.

e Identificar nuestras debilidades y fortalezas para
poder trabajar en la mejora.

® Sistemas de gestion y procesos
© Aprovechamiento de recursos.
® Acompafiamiento y seguimiento de procesos.

e Trabajo cooperativo dentro de la Red Educativa.
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¢Qué ventajas actuales se derivan de asumir las acciones de

la Red?

Fortalecimiento de los procesos de Sentido de pertenencia
formacion

o Se fortalece la formacién de los lideres de e Sentirnos identificados por unas opciones en red.

proceso.
e El trabajar en red permite fortalecer el sentido de
e Formacion en liderazgo — empoderamiento pertenencia de sus miembros.
social.

e |dentidad y unidad organizacional.
° Empoderamiento de roles especificos.

® Formacion docente.

o Capacitacion a los participantes de los encuen-
tros.

© Mejorar el liderazgo en la comunidad educativa

Rapida respuesta ante las
contingencias

e Situacion coyuntural global: sostenibilidad,
competitividad, innovacion, creatividad y
emocionalidad.

e Implementacion de la virtualidad.

e Prontitud en las acciones tomadas en
pandemia y postpandemia.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

© Actitud propositiva y constante a pesar de la
pandemia.




¢Qué resultados actuales se tienen del trabajo de la Red

Educativa La Salle?

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Consolidacion de la Red Educativa
La Salle

e Iniciacion - identidad de Red.
o Nodos de reflexion.

e Estructura, red y nodos.

® Encuentro como red.

e Conocimiento de las otras instituciones que
conforman la Red.

® Consolidacion de los colegios.
® Conciencia de la Red.
® Reconocernos como una sola identidad.

e La unificacion desde la espiritualidad incluyen-
do el carisma en todas las obras educativas.

e Se hace cada vez mas real el "juntos y por
asociacion”.

e Acercamiento y reconocimiento institucional
lasallista.

e [nteraccién y acompafamiento por parte de la
Red.

e Que nos sentimos miembros de un gran equipo
que camina unido en la bisqueda de los
mismos ideales.

® |dentidad lasallista en cada obra.

® Tener el mismo lenguaje ha permitido ser unoy
poder ejecutar cada uno de los nodos.

e Integracion en bisqueda de objetivos encami-
nados al posicionamiento de la organizacion.

® El hecho de estar aqui reunidos detectando
como planear, proyectar y ejecutar cambios
que permitan fortalecer la red y constituirnos
como lideres en educacion en pastoral y
humanistica de calidad.

Construcciones colectivas de los
lineamientos y estrategias de red

o Construcciones colectivas en los diferentes nodos y
sus intencionalidades.

o Diagnostico de la Red con la vision de diferentes
lideres de obras educativas, teniendo en cuenta las
necesidades actuales, lo que permite pensar en
acciones en pro de los colegios.

e Construccion de un diagndstico que vincula voces y
visiones convergentes y divergentes sobre lo que se

piensay se hace en la Red.

e Priorizar niveles de competitividad para generar
liderazgo educativo, social y politico en el pais.

e Analisis de fortalezas y debilidades.
® Se esta clarificando una ruta de trabajo.

e Se generaron los lineamientos generales y se
compartieron experiencias.

® lluminaciones y reflexiones en torno a los entrega-
bles.

e Convenios y contratos.
© Material de apoyo a nivel distrital.

® La estructuracion de documentos que dan cuenta de
las acciones de cada una de las obras en un nodo
especifico.

e Trabajo en equipo y construccion colectiva de
procesos y estrategias para la mejora y el crecimien-
to de la Red.

® Este encuentro.

e Toma de conciencia sobre la importancia de
liderazgos contemporaneos para la mejora a nivel

local y regional.



¢Qué resultados actuales se tienen del trabajo de la Red

Educativa La Salle?
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e Enfoque de metas comunes teniendo en cuenta
las variaciones de las necesidades en cada
obra.

e Conciencia que nos obliga a renovar la oferta
educativa y ser competitivos (nodos).

¢Que resultados actuales se tienen del trabajo de la Red
Educativa La Salle?

Desarrollo de planes estratégicos

® Proyeccion con planes estratégicos.

® Plan estratégico institucional: nacional (plan
nacional), — local (plan distrital) y proyeccion.

e Inicio de la construccién del plan estratégico
de las instituciones de la Red.

© Creacion del Plan estratégico en las institucio-
nes.

e Creacion de los planes locales de pastoral.

® Actualizacion del PEL.

Sistematizacion de experiencias 'y
reconocimiento de buenas practicas

® Reconocimiento de las buenas précticas pedagogi-
cas.

® Lograr procesos de sistematizacion de experiencias
educativas.

o Sistematizacion de reflexiones pedagogicas y
experiencias significativas.

e Satisfaccion de los docentes al presentar sus
experiencias significativas.

® Compartir de experiencias.

® Globalizacion de la informacion y sistematizacion de
la misma para alcanzar los objetivos comunes.
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¢Qué resultados actuales se tienen del trabajo de la Red

Educativa La Salle?

Promocion del cuidado de la vida y Liderazgo en la formacion pastoral
cultura ecolégica

e Se estan elaborando estrategias para asegurar ® Liderazgo en la formacion pastoral.
el Sello Verde.

® Formacion de estudiantes en liderazgo y pastoral.
® Actualizacion del Horizonte Educativo-Pastoral
Sello Verde. o Capacitacion.

e Promocion del cuidado de la vida y la cultura
ecologica.

® Redireccionamiento de los PRAE.

© Tener unos puntos clave para el desarrollo del
PRAE teniendo en cuenta los ODS.

Otros

e Enfoque de metas comunes teniendo en cuenta
las variaciones de las necesidades en cada
obra.

e Conciencia que nos obliga a renovar la oferta
educativa y ser competitivos (nodos).

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9
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| En la siguiente figura se sintetizan los resultados del primer ejercicio de ‘
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Ideacion: implicaciones para la construccion de la Red. |
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l 3 Segundo momento ver (co-creacion):
° implicaciones para la construccion de
la Red - escenarios posibles

En los siguientes cuadros se presenta la informacién recolectada por cada uno
de los diez equipos de trabajo en el ejercicio Momento ver (co-creacion). Cada
cuadro corresponde a la propuesta de ruta de la Red Educativa La Salle para la
década (2020-2030), generada por el equipo seglin el escenario asignado:

D Escenario 1. Brechas de calidad educacion oficial vs. privada y educa-
cion urbana vs. rural

D Escenario 2. Desarrollo del talento y estabilidad laboral

D Escenario 3. Pertinencia y articulacion entre niveles educativos

D Escenario 4. Innovacién pedagbgica y didactica

D Escenario 5. Lider, estilo de liderazgo y crecimiento sostenido

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

D Escenario 6. Tecnologia educativa

D Escenario 7. Ambientes de aprendizaje

D Escenario 8. Educacion para la vida e inclusion

D Escenario 9. Formacion ética, politica y ciudadana para la paz

D Escenario 10. Cultura ecolodgica: eco-espiritualidad (conversion ecold-
gica), estilo de vida (huella cero) e incidencia politica (voz profética)



LaﬁSalle

Distrito Lasallista de Bogota
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Escenario 1: brechas de calidad educacion oficial vs. privada, y educacion

urbana vs. rural

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

* Responsabilidades compartidas al interior de
toda la Red.

e Compromiso de la alta direcciéon en las
acciones propuestas.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

* Repositorio académico en la Secretarfa de
Educacion del Distrito.

e Actividades internas en cada colegio (recur-
S0S).

* Priorizar a los jefes de area para los intercam-
bios entre colegios.

Mediano plazo

» Autosostenible.

e Actividades internas en cada colegio (recur-
S0S).

Largo plazo

e Actividades internas en cada colegio (recur-
S0S).

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

* Intercambio de material didactico.
e Intercambio de docentes.

» Misiones académicas interinstitucionales.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

e Compartir recursos de las instituciones

privadas a las oficiales.

e Acompafiamiento en la capacitacion docente
continua.
las

* Compartir recursos didacticos entre

instituciones (donaciones).




Escenario 2: desarrollo del talento y estabilidad laboral

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para Paso 3: acciones necesarias para hacer
llevar a cabo las acciones realidad las apuestas
* |dentificar las causas de desercion. Las mas Corto plazo

comunes son: salarios no competitivos y

) ! e e Identificar de manera grupal las opciones para
ausencia de proyecciones de crecimiento.

enfocar los ajustes.

Mediano plazo

° Establecer un escalafon lasallista paralelo al
escalafén nacional que elimine la brecha entre
la oficialidad y el orden privado.

Largo plazo

° Implementar seguimiento y ajustes de mejora.

Paso 2: apuestas educativas posibles y Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
deseables de la Red relacionados con el escenario
* Plan carrera: * Bajar el nivel de rotacién del personal.

- Desarrollo y crecimiento del talento humano.
e Unificar iniciativas de bienestar laboral (Ej.:

e Generar un programa de beneficios. fondo de empleados).

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

e La Unisalle como aliada estratégica para la
formacion docente sistematica.

e Fortalecimiento personal que de sentido a lo
que se hace.

e Implementar un plan general de reconocimien-
tos y estimulos a la creatividad laboral.
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Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

Retiros coordinados para reforzar la identidad.

Apoyo para el crecimiento continuo entre los
colegios.

Divulgar reconocimientos de los estudiantes
en los colegios.

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

Sistema de evaluacion unificado.

Implementacion de practicas y experiencias
significativas en educacién formal.

Creacion de semilleros de investigacion que
vinculen a los estudiantes de los colegios de la

red.

Ejecucion de proyectos interinstitucionales.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

Realizar un enfoque especializado a las
pruebas saber 11.

Ajustar el curriculo con la politica de la ética
del cuidado y ecologia integral.

Mediano plazo

Fortalecimiento e integracion entre los lideres.
Oficina o programa de articulaciéon. Comité
inicial.

Largo plazo
Sostenimiento financiero de toda la red.
Identidad definida desde el punto de construc-

cion comunitaria teniendo en cuenta la
fraternidad.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

Garantizar la formacién continua desde
preescolar hasta  doctorado: trayectoria
completa.

Articular proyectos para promover la produc-
cién de conocimientos.

Crear convenios de articulacion entre la media
y las instituciones de educacion superior de la
red.
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Escenario 4: innovacion pedagégica y didactica

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

* Naturalizar los procesos de formacion con
investigacion en la educacion basica y media.

e Institucionalizar ~ espacios de encuentro
distritales para la socializacién de experiencias
y practicas significativas.

* Definir una politica de cooperacion pedagobgica
e investigativa entre los colegios y la Universi-
dad de La Salle.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

e Convenios de inmersién universitaria.

e Fortalecer los procesos de articulacion con los
nodos.

e Apropiacion de medios virtuales para las
estrategias pedagogicas.

Mediano plazo
e Estudio o analisis de necesidades educativas.
Largo plazo

e Generar procesos formativos y de acompafia-
miento con la Universidad De La Salle.

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

® Procesos de inmersion universitaria

distintas universidades

con

* Apoyo y formacion por parte de la Universidad
de La Salle para la mejora de los procesos
pedagdgicos de las instituciones educativas.

® Apostar al cambio, al sentido de unidad y
buscar lo que nos une y no lo que nos separa.
Apostar a la virtualidad (nuevos retos).

® Articulacion de los procesos pedagégicos de
los colegios con miras a la vinculacién con la
Universidad De la Salle.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

» Que la mayoria de las instituciones se vinculen
en la participacion de los nodos de la red.

e Que exista pertinencia y ejecucion de proyec-
tos enfocados a la ética del cuidado y cuidado
del medio ambiente.

e Practicas pedagogicas abiertas al modo virtual.

e Experiencias significativas que eval(en el
contexto para la implementacion, ejecucion y
evaluacion de los proyectos de cuidado del
medio ambiente.

e Proponer lineamientos para la implementacion
de las estrategias para los proyectos que se
desarrollen en las instituciones educativas.

e Pensar una propuesta educativa que dé
respuesta a los desafios que el mundo presen-
te.

@

Mirada interna y evaluacion del contexto educativo
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Escenario 5: lider, estilo de liderazgo y crecimiento sostenido

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

* Destinacion de recursos para el desarrollo de
los diplomados.

e Acreditacion por la Universidad De La Salle y la
ETITC.

* Establecer y mantener relaciones piblicas.

e Conformacion de un equipo para la construc-
cion de un moédulo de formacion en lasallismo.

e Creacion de la carrera docente.

e Definicion y caracterizaciéon del estilo de
liderazgo.

» Acompafamiento para la construccion del plan
estratégico (mentoria).

e Disefio y ejecucion de los instrumentos evalua-
tivos pertinentes para el plan de mejoramien-

to.

e Plan de formacion permanente en el liderazgo
distribuido (consultores internacionales).

* Sistematizacion de experiencias.

e La Integracion de las TIC, cibernética, informa-
tica, redes sociales y la realidad aumentada.

e Integracion entre lo oficial y lo privado.

e Aprovechamiento del sistema internacional
lasallista (La Red).

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

 Diplomados formativos en liderazgo.
» Modulo de formacion lasallista.

» Ribrica evaluativa sobre los indicadores para
el plan de mejoramiento.

Mediano plazo

e Estatuto y escalafén docente.

e Construccion y actualizacion del plan estraté-
gico institucional.

* Escuela de liderazgo distribuido.

Largo plazo

e Contrato y gestion publica.

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

* Programa de formacion del liderazgo.

» Convenios con entidades territoriales.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

e Formacion sistematica del liderazgo.

Continuidad de la Congregacion en los colegios
e plblicos.
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Escenario 5: lider, estilo de liderazgo y crecimiento sostenido

* Horizonte educativo
umbrales y trayectos).

pastoral  (itinerario:

e Creacion de la carrera docente en el DLB.
* Continuidad del plan estratégico institucional.

e Evaluacion continua a partir de unos indicado-
res para desarrollar el plan de mejoramiento.

e Liderazgo horizontal a partir del desarrollo de
capacidades (Lider plus).

* Identidad lasallista en el liderazgo.
* Fidelizacion de los lideres lasallistas.

* Garantizar el desarrollo del plan estratégico
institucional.

* Plan de mejoramiento continuo.
* Liderazgo distribuido.

* Sistematizacion de experiencias significativas.

Escenario 6: tecnologia educativa

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

* Aulas especializadas.

« Intercambio de experiencias.
* Formacion.

e Inversion econdmica.

* Convenios.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

* Nodos sobre nuevos desarrollos tecnolégicos.
* Modificacion curricular.

e Sistematizacion.
Mediano plazo
Largo plazo

e Certificacion.

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

* Observatorio de tecnologias aplicadas a la
educacion.

» Comunidades de aprendizaje intelectual cuyo
objeto de estudio es el uso de la tecnologia en
la educacion.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

e Ser comunidad educativa pionera en el uso e
innovacién de las tendencias tecnolégicas en
educacion.

@

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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Escenario 7: ambientes de aprendizaje

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

° Formular una politica interinstitucional para la
promocién de un ambiente de paz.

° Evaluacion de la infraestructura y recursos.
* Conformar equipos de asesorfas para apoyar
las gestiones en ambientes de aprendizaje de la

red.

° Propender por espacios que generen un
desarrollo educativo.

* Cambiar el rol del docente tradicional para
innovar en ambientes digitales.

* Realizar seguimiento a las acciones estableci-
das.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

© Crear espacios de dialogo donde los estudian-
tes puedan trabajar en la resolucion de conflic-
tos.

 Tramitar un proyecto de mejora de infraestruc-
tura.

conciencia democratica entre los
estudiantes en la participacion y construccion
colectiva

© Crear

* Contar con politicas institucionales que permi-
tan que los estudiantes puedan llevar sus
aparatos tecnoldgicos a la institucion.

Mediano plazo

e Involucrar a la familia en el proceso de
aprendizaje; que no solo se quede en el colegio,
sino que se transcienda a la casa

* Promover la consecucion de recursos acordes a
las necesidades de cada obra educativa.

° Construir proyectos de aula que marquen el
derrotero, motiven a la investigacion y a la
participacion.

* Contar con recursos tecnolbgicos acordes a la
institucion (laboratorio de tecnologia).

Largo plazo

° Continuar con la promocién de una cultura de
paz y reconciliacion.

° Propender por el buen cuidado y manteni-
miento de la planta fisica.

° Integracion en el plan de estudios de compo-
nentes socioemocionales para favorecer los
espacios de aprendizaje.

 Contar con un programa que permita a los
estudiantes utilizar los recursos tecnolégicos
para la mejora de su calidad de vida.

S8




Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

° Formacion de la comunidad educativa en
herramientas de conciliacion, relaciones
humanas y habilidades blandas.

* Avanzar en la mejora de los espacios educati-
VOs.

° Mejores entornos de aprendizaje, formacion
integral de los estudiantes y construccién de
una comunidad protectora.

* Una educacion acorde a las necesidades de los
estudiantes, las familias y el pais.

* Mejorar la calidad de los aprendizajes, favore-
ciendo la integracion y participacion.

° Disefiar estrategias que forme no solo a
profesionales sino a personas.

° Preparar a los docentes en las tecnologias
digitales.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

° Que la mayoria de las instituciones se vinculen
en la participacion de los nodos de la red.

* Que exista pertinencia y ejecucion de proyec-
tos enfocados a la ética del cuidado y cuidado
del medio ambiente.

* Précticas pedagogicas abiertas al modo virtual.

° Experiencias significativas que evallen el
contexto para la implementacion, ejecucion y
evaluacion de los proyectos de cuidado del
medio ambiente.

° Proponer lineamientos para la implementacion
de las estrategias para los proyectos que se
desarrollen en las instituciones educativas.

° Pensar una propuesta educativa que dé
respuesta a los desafios que el mundo presen-
te.

Escenario 7: ambientes de aprendizaje

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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Escenario 8: educacion

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

e ;Y la familia?

* ;Formamos para cumplir solo académicamen-
te?

e ;Y los nifios?

* ;Y el presupuesto

* ;Y los docentes profesionales?

e ;Y las herramientas didacticas?

* Apuesta vocacional. Incluir en la propuesta
educativa planes que respondan a realidades
sociales. Ej.: maternidad y paternidad a
temprana edad.

e Propuesta pedagdgica.

* Infraestructura.

* Materiales:

- La capacitacion constante.
- Maestros y familias.
- Cultura de adaptabilidad (lo social).
e La red hace una propuesta politica que impac-

ta los procesos de formacion y titulacion para
el logro de formacion para la vida.

para la vida e inclusion

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

e Vincular de forma real a la familia en el
proceso de educacion de sus hijos.

* implementar programas de formacién para los
padres de familia, en relacion con la responsa-
bilidad en la crianza y la educacion.

1y 2 afos: flexibilizacion, propuesta pedagogi-
ca lasallista que sea adaptada a todos.

Mediano plazo
* Existen grupos de profesionales en psicologia,
trabajo social, etc. en todas las instituciones
para orientar los procesos de formaciéon de
todos los estudiantes.

e Los curriculos y microcurriculos tienen disefios
flexibles con una infraestructura fisica con
ambientes de aprendizaje que facilitan la
inclusion

* 5 afios: renovacion de los procesos institucio-
nales.

® Adaptacion a la politica publica en cada
contexto.

e presupuesto del grupo de apoyo.

Largo plazo

e La inclusion y la educacion para la vida es una
apuesta institucional sélida e implementada.

e Los curriculos y microcurriculos tienen disefios
flexibles con una infraestructura fisica con
ambientes de aprendizaje que facilita la
inclusion.

*10 afios: Cambio en las politicas educativas,
conocimiento de leyes y normatividad legal.




Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

* Herramientas educativas, formativas y didacti-
cas en inclusion. Capacitaciones y compartir
experiencias.

e Flexibilizacion del curriculo, formacion docen-
te y apuestas metodoldgicas.

e Ambientes escolares inclusivos, curriculo
flexible novedoso, docentes que observan las
barreras para el aprendizaje como una oportu-
nidad para transformar el mundo.

e Inclusién para la vida: ¢;como generan un
curriculo flexible que sea adaptable para los
estudiantes de inclusion? Educacion personali-
zada.

e Profesionalizacion en el area de inclusion
educativa en los  pregrados-posgrados-
doctorados en educacion (universidad).

* Se estructura una apuesta educativa diferen-
cial que se implementa en todas las obras
educativas lasallistas.

* Capacitacion personal, cualificacién y genera-
cion de estrategias educativas.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

e Capacitar a docentes para trabajar con nifios
con NEE (estrategias psicopedagogicas).

e Curriculos flexibles que apunten a que los
estudiantes se sientan bien.

e Actitud y disposicion de los docentes frente a

los nifios.
e Grupos situacion
vigente.

interdisciplinarios  para

10 afios con la creacién de una comisiéon de
maestros de la red educativa que brinde
modelos de ensefianza - aprendizaje para
estos nifios y con la coherente infraestructura.

® Generar curriculos flexibles en los que se
observen fortalezas; generar ajustes razona-
bles que respondan a las necesidades de los
NEE.

e Adecuar la infraestructura fisica para que
responda a las necesidades, ayude a minimizar
barreras para el acceso y para el aprendizaje.

e Un sistema educativo que no solo incluya a
estudiantes con discapacidades, sino que le
ayude a encontrar su lugar en el mundo y la
sociedad.

6l
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Escenario 9: formacion ética, politica y ciudadana para la paz

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

®Crear un modelo con identidad lasallista
enfocado a fortalecer el liderazgo ético,
politico y ciudadano para la paz.

e Tomar con seriedad la actualizacion del PEI.

° Que se permitan encuentros entre diferentes
obras educativas haciendo uso de las TIC para
fortalecer la formacion en ética, politica y
ciudadania para la paz.

* Reconocimiento econémico y social al docente
con formacién ética, politica y ciudadana para
la paz.

° Premiacion a los docentes que implementen
proyectos de formacién ética, politica y
ciudadana para la paz.

e Crear grupos que conlleven la formacion ética,
politica y ciudadana para la paz.

 Que por falta de interés o por falta de maestros
no se implemente la catedra en ética y
ciudadana para la paz.

* Asegurar que el curriculo contempla la forma-
cion ética, politica y ciudadana para la paz.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas
Corto plazo

» Docentes cualificados para crear el programa
distrital de formacion ético, politica y ciudada-
na para la paz.

e Creacion del curriculo en torno a la formacion
ética, politica y ciudadana para la paz.

° Que los docentes se apropien de la ética.

e Capacitacion docente en temas de construc-
cion de paz desde todas las asignaturas.

e Canales de divulgacion referentes a la forma-
cion ética, politica y ciudadana para la paz.

Mediano plazo

e Desarrollo del pensamiento critico.

* Resignificar el valor y sentido del PEl en las
obras educativas.

* Formacién en operaciones mentales: cémo,
cuando y quién.

e Actualizacion del PEL

* Participacion en seminarios y foros que conlle-
ven a que los estudiantes desarrollen pensa-
miento critico.

Largo plazo

e Establecer un énfasis dentro del Horizonte
Educativo-Pastoral enfocado en la formacion
ética, politica y ciudadana para la paz.

e Publicacién y divulgacion de articulos hacien-
do uso de las herramientas tecnolégicas.

« Cada institucion educativa contara con docen-
tes especializados que impartan catedras en
construccion de paz y convivencia ciudadana
en cada grado.




Escenario 9: formacion ética, politica y ciudadana para la paz

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

* Las personas hoy son mas conscientes de la
necesidad de justicia e igualdad, por tanto, es
posible crear un curriculo para la vivencia
ética, politica y ciudadana para la paz con la
Red educativa lasallista.

e Que el PEI contemple aspectos de formacién
ética y politicas de paz.

» Apuesta educativa: cada institucién educativa
trabajara desde el gobierno escolar, fortale-
ciendo procesos de desarrollo y construccion
para la convivencia.

* Generar espacios de integracion como semina-
rios o foros, donde los estudiantes reciban
capacitacion por parte de expertos en ética,
politica y ciudadana para la paz.

e Implementacion de una catedra en formacion
ética, politica y ciudadana para la paz.

e Hacer uso de herramientas TIC que permitan
que los estudiantes puedan acceder y aplicar
estrategias referentes a los objetivos de
desarrollo sostenible.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

* Apropiacion de los jovenes en el ambiente
politico.

e Incertidumbre por el futuro politico y de
procesos de paz en el pais y el mundo.

* Elaborar proyectos educativos que correspon-
dan a los objetivos planteados para el desarro-
llo sostenible.

e Surgimiento de nuevos partidos politicos
liderados por los jovenes.

e Superar la apatia en los jovenes en aspectos
politicos que conlleven a una buena formacion
ética enfocada hacia la paz.

« Toda la comunidad lasallista de Colombia sera
participe de escenarios politicos para la
construccion y fortalecimiento para la paz.

* Estudiantes capaces de producir articulos de
divulgacion que reflejen pensamiento critico
referente a la formacion ética, politica y
ciudadana para la paz.

@
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Escenario 10: cultura ecoldgica: eco-espiritualidad (conversion ecologica),

estilo de vida (huella cero) e incidencia politica (voz profética)

Paso 4: decisiones/cambios necesarios para
llevar a cabo las acciones

* Revolucién educativa ecolégica.

Paso 3: acciones necesarias para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

* Diagnostico de requerimientos normativos
sobre el uso y cuidado de implementos, labora-
torios, restaurantes, etc.

* Diagnéstico de ambientes verdes en las institu-
ciones educativas.

e Analisis y diagnostico de los procesos sosteni-
bles de alto impacto en las obras educativas.

e Capacitacion y formacion docente y estudian-
til.
Mediano plazo
e Captacion de recursos para la proyeccion de
programas ecologicos.
Largo plazo

* Implementacion de energias renovables en las
obras educativas.

e Politicas de alimentacién saludable en todas
las instituciones.

Paso 2: apuestas educativas posibles y
deseables de la Red

e Ser lideres en investigacion e innovacion en
procesos de generacién de energias limpias,
haciendo viva la politica nacional ambiental,
siendo ejemplo de industrializacién de
procesos para el manejo de materiales reutili-
zables, a través del desarrollo de proyectos
interdisciplinares que involucren las ciencias,
la tecnologia, las matematicas, las humanida-
des y el emprendimiento, empujando Ila
evoluciéon econdmica, politica y social de las
ciudades y el pafs. Sin dejar de lado la
consciencia del autocuidado fisico, espiritual y
mental.

Paso 1: retos futuros (10 afios) para la Red
relacionados con el escenario

° Politicas que incentiven el uso de medios de
transporte de “movilidad sostenible” y el uso
consciente de los recursos.

« Utilizacion de energias renovables en las obras
educativas de la red

* Liderazgo en ambientes laborales felices.
°Lla Salle como ente educativo no formal

encaminada a hacer licitaciones con entes
publicos, alcaldias y gobernaciones.




A continuacion, se relaciona el
analisis de la informacion del
ejercicio de Co-creacion:
escenarios posibles, que
concluye con la definicion de
una ruta para la Red Educativa
La Salle 2020-2030:




@

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Escenario

Retos futuros

Escenario 1: brechas
de calidad educacion
oficial vs. privada, y
educacion urbana vs.
rural

e Compartir recursos entre
las instituciones.

e Acompafamiento en la
capacitacion docente
continua.

Apuestas educativas
posibles y deseables

® Misiones académicas
interinstitucionales.

® Intercambio de material
didactico.

e Intercambio de docentes.

Escenario

Escenario 2: desarrollo
del talento y estabili-
dad laboral

Retos futuros

® Bajar el nivel de rotacion
del personal.

e Unificar iniciativas de
bienestar laboral.

® La Universidad De La
Salle como aliado
estratégico para la
formacion docente.

e Fortalecimiento personal
que de sentido a lo que
se hace.

® Implementar un plan
general de reconocimien-
tos y estimulos a la
creatividad laboral.

Apuestas educativas

posibles y deseables

e Plan carrera: desarrollo y
crecimiento del talento
humano.

® Generar un programa de
beneficios.




Acciones para hacer
realidad las apuestas

Corto Plazo

® Repositorio académico
en la Secretaria de
Educacion del Distrito.

e Actividades internas de
capacitacion docente en
cada colegio (recursos).

e Priorizar a los jefes de
area para los intercam-
bios entre colegios.

Mediano plazo

® Autosostenible.

e Actividades internas de
capacitacion docente en
cada colegio (recursos).

Largo plazo

o Actividades internas de
capacitacion docente en
cada colegio (recursos).

Decisiones/ cambios

para llevar a cabo las
acciones

® Responsabilidades
compartidas al interior de
toda la Red.

e Compromiso de la alta
direccion en las acciones
propuestas.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

. Reduccion de las brechas
de calidad entre educacion
oficial vs. privada, y
educacion urbana vs. rural

11 Declaratoria y compromiso
de la alta direccion con la
reduccion de las brechas de
calidad, educacion oficial
vs. privada y educacion
urbana vs. rural

1.2 Definicién de responsabili-
dades compartidas al
interior de la red sobre las
acciones propuestas.

13 Propuesta de recursos
compartidos entre las
instituciones.

14 Misiones académicas
interinstitucionales.

15 Desarrollo profesoral
continuo.

Acciones para hacer
realidad las apuestas

Corto Plazo

e |dentificar de manera
grupal las opciones para
enfocar los ajustes.

Mediano plazo

o Establecer un escalafén
lasallista paralelo al
escalafon nacional que
elimine la brecha entre la
oficialidad y el orden
privado.

Largo plazo

® Implementar seguimiento
y ajustes de mejora.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

e |dentificar las causas de
desercion. Las mas
comunes son: salarios no
competitivos y ausencia
de proyecciones de
crecimiento.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

2.Desarrollo del talento
humano y estabilidad
laboral

21 Desarrollo y formacion
continua del talento
humano.

22 Alianza estratégica con la
Universidad de La Salle
para el plan de formacion.

23 Desarrollo de un programa
de bienestar laboral.

24 Implementacion de un
programa de escalafén,
reconocimientos y
estimulos.

25 Plan de seguimiento laboral
y mejora continua.

@
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Escenario

Escenario 3: pertinen-
ciayarticulacion entre
niveles educativos

Retos futuros

e Garantizar la formacion
continua desde
preescolar hasta
doctorado: trayectoria
completa.

e Las articulaciones para
promover la produccion
de conocimientos.

e Convenios de articulacion
entre la mediay las
instituciones de
educacion superior de la
red.

Apuestas educativas
posibles y deseables

e Sistema de evaluacion
unificado.

e Implementacion de la
educacion formal.

® Creacion de semilleros de
investigacion que vinculen
a los estudiantes de los
colegios de la red.

® Ejecucion de proyectos
interinstitucionales.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto Plazo

 Realizar un enfoque
especializado a las
pruebas saber.

e Ajustar el curriculo con la
politica de la ética del
cuidado y ecologia
integral.

Mediano plazo

e Fortalecimiento e
integracion entre los
lideres.

Oficina o programa de
articulacion. Comité
inicial.

Largo plazo

® Sostenimiento financiero
de toda la red.

e |dentidad definida desde
el punto de construccion
comunitaria teniendo en
cuenta la fraternidad.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

® Retiros coordinados para
reforzar la identidad.

® Apoyo de crecimiento
continuo entre los
colegios.

 Divulgar reconocimientos
de los estudiantes en los
colegios.

e |dentificar las causas de
desercion. Las mas
comunes son: salarios no
competitivos y ausencia
de proyecciones de
crecimiento.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

3. Articulacion y pertinencia
entre niveles educativos

31 Propuestas efectivas de
trayectorias completas de
niveles educativos entre las
instituciones de la Red.

3.2 Desarrollo de investigacion
interinstitucional:
Ejecucion de proyectos,
generacion de conocimien-
to y creacion de semilleros.

33 Consolidacion de la Red y
fortalecimiento de la
identidad.

34 Consolidacion de un
sistema de comunicacion y
socializacion interinstitu-
cional.

@
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Escenario

Escenario 4: innova-

cion  pedagogica
didactica

y

e Que la mayoria de las
instituciones se vinculan
en la participacion de los
nodos de la red.

e Que exista pertinencia y
ejecucion de proyectos
enfocados a la ética del
cuidado y cuidado del
medio ambiente.

e Practicas pedagégicas
abiertas al modo virtual.

e Experiencias significati-
vas que evaltien el
contexto para la
implementacion,
ejecucion y evaluacion de
los proyectos de cuidado
del medio ambiente.

® Proponer lineamientos
para la implementacion
de las estrategias para los
proyectos que se
desarrollen en las
instituciones educativas.
Pensar una propuesta
educativa que dé
respuesta a los desafios
que el mundo presente.

Apuestas educativas

posibles y deseables

® Procesos de inmersion
universitaria con distintas
universidades.

e Apoyo y formacion de la
Universidad De La Salle a
los procesos pedagogicos
de las instituciones
educativas

e Apostar al cambio, sentido
de unidad, buscar lo que
nos uney no lo que nos
separa.

e Apostar a la virtualidad
(nuevos retos).

e Articulacion de los
procesos pedagogicos de
los colegios con miras a la
vinculacion con la
Universidad De La Salle.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto Plazo

® Convenios de inmersion
universitaria.

e Fortalecer los procesos
de articulacion con los
nodos.

e Apropiacion de medios
virtuales para las
estrategias pedagogicas.

Mediano plazo

e Estudio o analisis de
necesidades educativas.

Largo plazo

® Generar procesos
formativos y de
acompafiamiento con la
Universidad De La Salle.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

e Naturalizar los procesos
de formacién con
investigacion en la
educacion basica y media.

e |nstitucionalizar espacios
de encuentro distritales
para la socializacion de
experiencias y practicas
significativas.

Definir una politica de
cooperacion pedagogica e
investigativa entre los
colegios y la Universidad
De La Salle.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

4.Innovacion pedagogica y
didactica
41 Fortalecimiento de los

procesos de articulacion
con los nodos.

4.2 Definicién de un convenio
de cooperacion pedagogica,
formativa e investigativa
entre los colegios y la
Universidad De La Salle.

43 Institucionalizacion de los
espacios de encuentro
distritales para la
socializacion de experien-
cias y practicas significati-
vas.

4.4 Desarrollo de estudios y
analisis de necesidades
formativas para generar
una propuesta educativa
que responda a los desafios
del mundo.

4.5 Apropiacion de medios
virtuales para el desarrollo
de estrategias pedagogicas.

4.6 Desarrollo de proyectos
enfocados a la ética del
cuidado y el cuidado del
medio ambiente.

@
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Escenario

Retos futuros

Escenario 5: lider,
estilo de liderazgo y
crecimiento sostenido

® Formacion sistematica en
liderazgo.

e Continuidad de la
congregacion en los
colegios oficiales.

e |dentidad lasallista.

e Fidelizacion de los lideres
lasallistas

e Garantizar el desarrollo
del plan estratégico por
obra educativa.

e Ejecutar el plan de
mejoramiento institucio-
nal por obra educativa.

o Liderazgo distribuido.
e Sistematizacion de

experiencias y practicas
significativas.

Apuestas educativas

posibles y deseables

e Programa de formacion en
liderazgo.

e Convenios con entidades
territoriales.

e Horizonte educativo
pastoral (itinerario:
umbrales y trayectos).

e Creacion de la carrera
docente en el DLB.

e Continuidad del plan
estratégico institucional.

e Evaluacion continua a
partir de indicadores para
desarrollar el plan de
mejoramiento institucio-
nal.

e Liderazgo horizontal a
partir del desarrollo de
capacidades (lider plus).




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto Plazo

e Diplomados  formativos

en liderazgo.

o Modulo  de
lasallista.

formacion

® Ribrica evaluativa sobre
los indicadores para el
plan de mejoramiento
institucional.

Mediano plazo

e Estatuto y escalafon
docente.

e Construccion y
actualizacion del plan
estratégico institucional.

e Escuela de liderazgo
distribuido.
Largo plazo

e Contrato y gestion
publica.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

e Destinacion de recursos
para el desarrollo de los
diplomados.

e Acreditacion  por  la
Universidad De La Salle y
la ETITC.

e Establecer y mantener
relaciones publicas.

e Conformacion de un
equipo para la
construccion de un
moédulo de formacion
lasallista.

® Creacion de la carrera
docente.

e Definicion y caracteriza-
cion del estilo del
liderazgo.

® Acompafamiento para la
construccion del plan
estratégico institucional
(mentoria).

e Disefio y ejecucion de los
instrumentos evaluativos
pertinentes para el plan
de mejoramiento
institucional.

® Plan de formacion
permanente en el
liderazgo distribuido
(consultores internacio-
nales).

o Sistematizacion de
experiencias y practicas.

e La Integracion de las TIC,
cibernética, informatica,
redes sociales y la
realidad aumentada.

o Integracion entre lo
oficial y lo privado.

e Aprovechamiento del
sistema internacional
lasallista (La Red global
La Salle).

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

5.Liderazgo y crecimiento
sostenido

51 Actualizacion y desarrollo
del plan estratégico
institucional.

5.2 Sistematizacion de
experiencias significativas.

5.3 Desarrollo de un programa
de formacién para el
liderazgo con enfoque
lasallista.

5.4 Disefio y ejecucion de los
instrumentos evaluativos
pertinentes para el plan de

mejoramiento institucional.

5.5 Creacion de la carrera
docente.

5.6 Aprovechamiento del
sistema internacional
lasallista (La Red global La
Salle).

57 Constitucion de un plan de
relacionamiento
estratégico.

73

@
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Escenario

Escenario 6: tecnolo-
gia educativa

® Ser comunidad educativa
pionera en el uso e
innovacion de las
tendencias tecnolégicas
en educacion.

Apuestas educativas

posibles y deseables

e Observatorio de
tecnologias aplicadas a la
educacion.

Comunidades de
aprendizaje cuyo objeto de
estudio es el uso de la
tecnologia en la
educacion.




Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

Acciones para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo ® Aulas especializadas.

® Nodos tecnolégicos. Intercambio de

experiencias.
Recurso humano P

. L . Formacion.
Modificacion curricular.

. o Inversion econémica.
Sistematizacion.

Mediano plazo Convenios.

® Implementacion.

Largo plazo

® Certificacion.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

6. Fortalecimiento de la
tecnologia educativa

61 Consolidacion de un
observatorio de tecnologia
aplicada a la educacién.

6.2 Constitucion de un nodo
sobre recursos tecnolégi-
cos.

63 Implementacién de aulas
especializadas y tecnologias
aplicadas a la educacion.

64 Ajustes curriculares y
capacitacion sobre nuevas
tecnologias aplicadas a la
educacion.
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Escenario

Escenario 7: ambien-
tes de aprendizaje

Retos futuros

® Lograr que nuestras
instituciones educativas
se conviertan en oasis de
paz y reconciliacion.

® Que las obras lasallistas
tengan ambientes de
aprendizajes 6ptimos que
impliquen buenos
espacios fisicos y
estrategias didacticas
adecuadas.

e Desarrollo de programas
y proyectos que permitan
la formacién integral y la
interaccion de los
estudiantes.

® Generar un plan de
desarrollo educativo.

e Que los retos planteados
se vean afectados por los
intereses de los
estudiantes.

e Crear infraestructura que
facilite las habilidades
tecnolégicas en los
estudiantes.

Apuestas educativas

posibles y deseables

® Formacion de la
comunidad educativa en
herramientas de
conciliacién, relaciones
humanas y habilidades
blandas.

e Avanzar en la mejora de
los espacios educativos.

e Mejores entornos de
aprendizaje, formacion
integral de los estudiantes
y construccion de una
comunidad protectora.

® Una educacion acorde a
las necesidades de los
estudiantes, las familias y
el pais.

e Mejorar la calidad de los
aprendizajes, favoreciendo
la integracion y
participacion.

e Disefiar estrategias que
formen no solo profesio-
nales sino personas.

® Ser capaces de ir mas alla
de la planta fisica.

e Preparar a los docentes
para el uso de tecnologias
digitales.




Acciones para hacer
realidad las apuestas

Corto plazo

® Crear espacios de dialogo
donde los estudiantes
puedan trabajar en la
resolucion de conflictos.

e Tramitar un proyecto de
mejora de infraestructu-
ra.

e Crear conciencia
democratica entre los
estudiantes en la
participacion y
construccion colectiva.

® Contar con politicas
institucionales que
permitan que los
estudiantes puedan
llevar sus aparatos
tecnologicos a la
institucion.

Mediano plazo

® Involucrar a la familia en
el proceso de aprendiza-
je, que no solo se quede
en el colegio sino que se
transcienda a la casa.

® Promover la consecucion
de recursos acordes a las
necesidades de cada obra
educativa.

e Construir proyectos de
aula que marquen el
derrotero, motiven a la
investigaciény ala
participacion.

® Contar con recursos
tecnoldgicos acordes a la
institucion (laboratorio
de tecnologia).

Largo plazo

e Continuar con la
promocién de una
cultura de pazy
reconciliacion.

Decisiones/ cambios

para llevar a cabo las
acciones

® Formular una politica
interinstitucional para la
promocién de un
ambiente de paz.

e Evaluacion de la
infraestructura 'y
recursos.

e Conformar equipos de
asesorias para apoyar las
gestiones en ambientes
de aprendizaje de la red.

e Propender por espacios
que generen desarrollo
educativo.

e Cambiar el rol del
docente tradicional para
innovar en ambientes
digitales.

® Realizar seguimiento a las
acciones establecidas.

® Formular una politica
interinstitucional para la
promocién de un
ambiente de paz.

e Evaluacion de la
infraestructura y
recursos.

e Conformar equipos de
asesorias para apoyar las
gestiones en ambientes
de aprendizaje de la red.

o Propender por espacios
que generen desarrollo
educativo.

e Cambiar el rol del
docente tradicional para
innovar en ambientes
digitales.

© Realizar seguimiento a las
acciones establecidas.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

7. Mejoramiento de los
ambientes de aprendizaje

71 Formular una politica
interinstitucional para el
mejoramiento y actualiza-
cion de los ambientes para
el aprendizaje y la
promocion de la pazy la
reconciliacion.

72 Conformar equipos de
asesorfas para evaluary
apoyar las gestiones de
mejoramiento de los
ambientes de aprendizaje
de la red.

73 Mejoramiento de la
infraestructura fisica y los
ambientes de aprendizaje
que propendan por el
desarrollo e innovacion
educativa, la investigacion y
la formacion integral.

74 Creacién de ambientes de
aprendizaje para incentivar
la pazy la resolucién de
conflictos.

75 Desarrollo de programas de
participacion y construc-
cién colectiva.

Cap. 3
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Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

Acciones para hacer Ruta Red Educativa La

Salle 2020-2030

realidad las apuestas

e Propender por el buen
cuidado y mantenimiento
de la planta fisica.

e Integracion en el plan de
estudios componentes
socioemocionales para
favorecer los espacios de
aprendizaje.

e Contar con un programa
que permita a los
estudiantes utilizar los
recursos tecnologicos
para la mejora de su
calidad de vida.

LaﬁSalle

Distrito Lasallista de Bogota

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9
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Escenario

Escenario 8: educa-
cion para la vida e
inclusion

e Capacitar a docentes
para trabajar con nifios
con NEE (estrategias
psicopedagogicas.

Actitud y disposicion de
los docentes frente a los
nifos.

Grupos interdisciplinarios
para situacion vigente.

10 afos con la creacion
de una comision de
maestros de la red
educativa que brinde
modelos de ensefianza —
aprendizaje para estos
nifios y con la coherente
infraestructura.

Generar curriculos
flexibles que contemplen
ajustes razonables que
respondan a las
necesidades de los
estudiantes con NEE.

o Adecuar la infraestructu-
ra fisica para que
responda a las
necesidades, ayude a
minimizar barreras para
el acceso y el aprendizaje.

e Un sistema educativo que
no solo incluya a
estudiantes con
discapacidades, sino que
le ayude a encontrar su
lugar en el mundoy la
sociedad.

Apuestas educativas

posibles y deseables

e Herramientas educativas,
formativas y didacticas en
inclusion.

e Capacitaciones y
compartir experiencias.

e Flexibilizacion del
curriculo, formacion
docente y apuestas
metodolégicas.

e Ambientes escolares
inclusivos, curriculo
flexible novedoso,
docentes que observan las
barreras para el
aprendizaje como una
propuesta para transfor-
mar el mundo.

® Educacion personalizada.

e Profesionalizacion en el
area de inclusion
educativa en los
pregrados-posgrados-
doctorados en educacion
(universidad).

e Estructurar una apuesta
educativa diferencial que
se implementa en todas
las obras educativas
lasallistas.

® Capacitacion personal,
cualificacion y generacion
de estrategias educativas.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto plazo

e Vincular de forma real a
la familia en el proceso
de educacion de sus
hijos.

e Se implementan
programas de formacion
para los padres de
familia, en relacion con la
responsabilidad en la
crianza y la educacion.

® 1y 2 afos: flexibilizacion,
propuesta pedagdgica
lasallista que sea adaptada
atodos.

Mediano plazo

® Existen grupos de
profesionales en
psicologia, trabajo social,
etc. en todas las
instituciones para
orientar los procesos de
formacion de todos los
estudiantes.

e Los curriculos y
microcurriculos tienen
disefios flexibles con una
infraestructura fisica con
ambientes de aprendizaje
que facilitan la inclusion.

® 5 afios: renovacion de los
procesos institucionales.

® Adaptacion a la politica
publica en cada contexto.

® Presupuesto del grupo de
apoyo.

Largo plazo

e Lainclusiony la
educacion para la vida es
una apuesta institucional
solida e implementada.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

o ;Y la familia?

e ;Formamos para cumplir
solo académicamente?

o (Y los nifios?
o ;Y el presupuesto?

® ;Y los docentes
profesionales?

® ;Y las herramientas
didacticas?

® Apuesta vocacional.
Incluir en la propuesta
educativa planes que
respondan a realidades
sociales. Ej., maternidad y
paternidad a temprana
edad.

® Propuesta pedagbgica.
e Infraestructura.

o Materiales:
-La capacitacion
constante
-Maestros y familias
-Cultura adaptabilidad
(lo social).

® La red hace una
propuesta politica que
impacta los procesos de
formacion y titulacion
para el logro de
formacioén para la vida.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

8.Promocion de la educacion
para la vida e inclusion

81 Desarrollo de una apuesta
interinstitucional de
inclusion y educacion para
la vida.

8.2 Desarrollo de una
propuesta curriculary
pedagogica flexible e
inclusiva.

83 Conformacion de un equipo
interdisciplinario y
capacitado para orientar
los procesos de formacion
de todos los estudiantes,
incluyendo aquellos con
necesidades especiales.

84 Adecuacion de la
infraestructura fisica con
ambientes de aprendizaje y
herramientas educativas
que faciliten la inclusion y
minimicen las barreras para
el acceso.

@
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Acciones para hacer

realidad las apuestas

e Los curriculos 'y
microcurriculos tienen
disefios flexibles con una
infraestructura fisica con
ambientes de aprendizaje

e que facilitan la inclusion.

Retos 10 afios: Cambio en
las politicas educativas,
conocimiento de leyes y
normatividad legal.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

Escenario

Escenario 9: forma-
cion ética, politica y
ciudadana para la paz

Retos futuros

® Apropiacion de los
jovenes en el ambiente
politico.

e Incertidumbre por el
futuro politico y de
procesos de paz en el
pais y el mundo.

® ;Las politicas y acciones
tomadas para la
formacion ética, politica
y ciudadana para la paz
son pertinentes en el
contexto actual? ;Como
se evidencia la
participacion de los
jovenes en esa politica?

e ;COmo se garantiza que
todos los estudiantes
lasallistas de Colombia
participen en el plan para
ser ciudadanos integros
que construyan paz?

e Elaborar proyectos
educativos que
correspondan a los
objetivos planteados para
el desarrollo sostenible.

Apuestas educativas

posibles y deseables

e Las personas hoy son mas
conscientes de la
necesidad de justicia e
igualdad, por tanto, es
posible crear un curriculo
para la vivencia ética,
politica y ciudadana para
la paz.

® Que el PEI contemple
aspectos de formacion
ética y politicas de paz

o Apuesta educativa: cada
institucion educativa
trabajara desde el
gobierno escolar,
fortaleciendo procesos de
desarrollo y construccion
para la convivencia.

e Generar espacios de
integracién como
seminarios y foros donde
los estudiantes reciban
capacitacion por parte de
expertos en ética, politica
y ciudadana para la paz.

e Implementacion de una
catedra en formacién
ética, politica y ciudadana

para la paz.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto Plazo

e Docentes cualificados
para crear el programa
distrital de formacion
ética, politicay
ciudadana para la paz.

® Creacion del curriculo en
torno a la formacién
ética, politicay
ciudadana para la paz.

® Que los docentes se
apropien de la ética

e Capacitacion docente en
temas de construccion de
paz desde todas las
asignaturas.

® Canales de divulgacion
referentes a la formacion
ética, politicay
ciudadana para la paz.

Mediano plazo

e Desarrollo del
pensamiento critico.

e Resignificar el valor y
sentido del PEl en las
obras educativas.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

e Crear un modelo con
identidad lasallista
enfocado a fortalecer el
liderazgo ético, politico y
ciudadano para la paz.

e Tomar con seriedad las
decisiones de la
actualizacion del PEI.

e Que se permitan
encuentros entre
diferentes obras
educativas haciendo uso
de las TIC para fortalecer
la formacion en ética,
politica y ciudadania para
la paz.

® Reconocimiento
econdémico y social al
docente con formacion
ética, politica y ciudadana
para la paz.

® Premiacion a los
docentes que implemen-
ten proyectos de
formacion ética, politicay
ciudadana para la paz.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

9.Formacion ética, politica y
ciudadana para la paz

91 Creacion de un modelo con
identidad lasallista
enfocado a fortalecer el
liderazgo ético, politico y
ciudadano para la paz.

92 Creacion del curriculo en
torno a la formacion ética,
politica y ciudadana para la
paz.

93 Constitucion de un énfasis
dentro del Horizonte
Educativo-Pastoral
enfocado a la formacion
ética, politica y ciudadana
para la paz.

9.4 Cualificacion de docentes
en torno a la formacion
ética, politica y ciudadana
para la paz.

9.5 Desarrollo de espacios y
encuentros estudiantiles
para la reflexion sobre la
ética, politica y ciudadania
para la paz.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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Escenario

Escenario 9: forma-
cion ética, politica y
ciudadana para la paz

Retos futuros

e Surgimiento de nuevos
partidos politicos
liderados por los jovenes.

® Apatia de los jovenes en
aspectos politicos que
dificulta una buena
formacion ética enfocada
hacia la paz.

® Toda la comunidad
lasallista de Colombia
serd participe de
escenarios politicos para
la construccién y
fortalecimiento para la
paz.

e Estudiantes capaces de
producir articulos de
divulgacion que reflejen
pensamiento critico
referente a la formacion
ética, politica 'y
ciudadana para la paz.

Apuestas educativas

posibles y deseables

® Hacer uso de herramientas
TIC que permitan que los
estudiantes puedan
acceder y aplicar
estrategias referentes a los
objetivos de desarrollo
sostenible.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

® Formacion en operacio-
nes mentales: como,
cuéndo y quien.

e Considerar asignaciones
e intensidad horaria

e Actualizacion del PEI

e Implementacion de
cétedras de paz
para todos los grados.

e Participacion en
seminarios y foros que
conlleven a que los
estudiantes tengan
desarrollen pensamiento
critico.

Largo plazo

e Establecer un énfasis
dentro del Horizonte
Educativo-Pastoral
enfocado a la formacion
ética, politicay
ciudadana para la paz.

® Publicacion y divulgacion
de los articulos haciendo
uso de las herramientas
tecnologicas.

® Cada institucion
educativa contara con
docentes especializados
que impartan catedras en
construccion de pazy
convivencia ciudadana en
cada grado.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

o Crear grupos que
conlleven la formacion
ética, politica y ciudadana
para la paz.

e Implementar la catedra
en éticay ciudadana para
la paz.

o Asegurar que el curriculo
contemple la formacion
ética, politica y ciudadana
para la paz.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

9.6 Implementacién de un

programa de reconocimien-
to a las actividades y
proyectos enfocados a la
formacion ética, politicay
ciudadana para la paz.

@
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Escenario

Escenario 10: cultura
ecolbgica: eco-espiri-
tualidad  (conversion
ecolégica), estilo de
vida (huella cero) e
incidencia politica
(voz profética)

Retos futuros

® Politicas administrativas
que incentiven el uso de

medios de transporte de.

“movilidad sostenible”

e Politicas administrativas
que promuevan el uso
consciente de los
recursos.

o Utilizacion de energias
renovables en obras
educativas de la red.

e Liderazgo en ambientes
laborales felices.

e La Salle como ente
educativo no formal
encaminada a hacer
licitaciones con entes
publicos, alcaldias y
gobernaciones.

Apuestas educativas

posibles y deseables

o Ser lideres en investiga-
cion e innovacion en
procesos de generacion de
energias limpias, haciendo
viva la politica nacional
ambiental, siendo ejemplo
de industrializacion de
procesos para el manejo
de materiales reutilizables,
a través del desarrollo de
proyectos interdisciplina-
res que involucren las
ciencias, la tecnologia, las
matematicas, las
humanidades y el
emprendimiento,
empujando la evolucion
econémica, politicay
social de las ciudades y el
pais. Sin dejar de lado la
consciencia del
autocuidado fisico,
espiritual y mental.




Acciones para hacer

realidad las apuestas

Corto plazo

® Diagnéstico de
requerimientos
normativos sobre el usoy
cuidado de implementos,
laboratorios, restauran-
tes, etc.

® Diagnostico de
ambientes verdes en las
instituciones educativas.

e Capacitacion y formacion
docente.

Mediano plazo

Largo plazo

e Implementacion de
energias renovables en
las obras educativas.

e Politicas de alimentacion
saludable en todas las
instituciones.

Decisiones/ cambios
para llevar a cabo las
acciones

® Revolucion educativa
ecologica.

Ruta Red Educativa La
Salle 2020-2030

10. Promocion de la cultura
ecologica: eco-espirituali-
dad

101 Analisis y diagnésticos de
los procesos sostenibles
de alto impacto en las
obras educativas.

102 Desarrollo de programas
ecolégicos y proyectos de
energfas limpias y
procesos sostenibles.

103 Capacitacion y formacion a
docentes y estudiantes
sobre energias limpias y
procesos sostenibles.

@

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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Implicaciones parala
construccion de 1a Red

Retos futuros:

e Garantizar trayectorias de formacion completas, desde preescolar

hasta doctorados.

e Consolidar las obras educativas como una Red a través de los

nodos.

Ofrecer propuestas educativas que respondan a los desafios del
mundo.

Fortalecer la formacion docente sistematica.

Fortalecer el bienestar laboral e implementar un plan general de
reconocimientos y estimulos a la creatividad.

Sistematizar las experiencias y practicas significativa.

Consolidar un sistema de evaluaciéon de desempefio de los
equipos y de posicionamiento de las obras educativas.

Implementar, ejecutar y evaluar proyectos enfocados a la éticay
el cuidado del medio ambiente.

Lograr que las instituciones educativas de la Red La Salle se
conviertan en oasis de paz y reconciliacion.

® Mantener un programa de formacién sistematica del liderazgo.

e Ser una comunidad educativa pionera en el uso e innovacién de

las tendencias tecnolbgicas para la ensefianza y el aprendizaje.

e Contar con una politica de inclusion que garantice curriculos

flexibles, capacitacion docente e infraestructura que minimice las
barreras de acceso.

Establecer politicas administrativas que promuevan el uso
consciente de los recursos, las energias renovables en las obras
educativas y el desarrollo de proyectos educativos que correspon-
dan con los objetivos planteados para el desarrollo sostenible.

e Garantizar que los estudiantes lasallistas participen en escenarios

politicos y de construccién de paz.




Apuestas educativas posibles y deseables:

e Desarrollar misiones académicas interinstitucionales. |
e Intercambios docentes y compartir recursos didacticos. |
e Establecer un programa de beneficios y un plan de carrera para el |
| desarrollo y crecimiento del talento humano, asi como de carrera

docente. |

® Establecer un sistema unificado de evaluacién del desempefio de |
| los equipos.

| | * Desarrollar proyectos y establecer semilleros de investigacion
interinstitucionales. |

e Apoyar, desde la Universidad De La Salle, los procesos pedagégi- |
| cos de las instituciones educativas.

Establecer un programa de formacién en liderazgo.

| | e Establecer un sistema de evaluacion con indicadores que permi-
tan desarrollar el plan de mejoramiento continuo. |

Crear un observatorio de tecnologias aplicadas a la educaciéon y |
| apostar por la virtualidad.

| |  Mantener una oferta educativa diferencial, flexible y acorde a las
necesidades de los estudiantes, las familias y el pais. |

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

e Establecer un programa de capacitacion personal, cualificacion y |
| generacion de estrategias educativas inclusivas y uso de tecnolo-
gias aplicadas a la educacion. |

Crear ambientes escolares inclusivos y avanzar en la mejora de los |
| ambientes de aprendizaje.

Crear un curriculo para la vida politica, ética y ciudadana.

Ser lideres en investigacion e innovacién de procesos de genera-
cion de energias limpias a través del desarrollo de proyectos |
| interdisciplinares que involucren las ciencias y la tecnologia.
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* Generar espacios de integracién y capacitacion a estudiantes y
profesores, por parte de expertos en politica, ética y ciudadania
para la paz.

* Buscar la unidad en la Red.

e Dar continuidad al plan estratégico o plan de desarrollo institu-
cional contemplando aspectos de formacion politica, éticay
ciudadana para la paz.

e Fortalecer el Horizonte educativo pastoral.

e Fortalecer procesos de desarrollo y construccion para la conviven-
cia de los estudiantes.

Decisiones/cambios para llevar a cabo las acciones:

* Definir las responsabilidades y los compromisos compartidos al
interior de la Red sobre las acciones propuestas.

® Hacer diagnosticos de desercion.
e Desarrollar ejercicios para reforzar la identidad institucional.
* Fortalecer los sistemas de comunicacion y divulgacion.

e Definir una politica de cooperacion pedagogica e investigativa
entre los colegios y la Universidad De La Salle.

e Sistematizar las experiencias y practicas significativas e institucio-
nalizar espacios de encuentro para la socializacion de éstas.

® Establecer un plan de relacionamiento estratégico y de aprove-
chamiento de la Red Internacional Lasallista.

e Definir el plan de formacién docente enfocado en temas como:
tecnologias aplicadas a la educacién, liderazgo distribuido y
formacion politica, ética y ciudadana para la paz.

e Disefiar e implementar los instrumentos evaluativos pertinentes
para el plan de mejoramiento.




* Involucrar los procesos de formacion investigativa en la educa-
cio6n basica y media.

e Incluir en la propuesta educativa planes que respondan a
realidades sociales.

e Hacer una propuesta de politica que impacte los procesos de
formacién y titulacion para el logro de formacién para la vida.

e Crear un modelo con identidad lasallista, enfocado en fortalecer
el liderazgo politico, ético y ciudadano para la paz.

e Implementar un programa de reconocimiento a las actividades y
proyectos enfocados a la formacién politica, ética y ciudadana
para la paz.

e Desarrollar espacios y encuentros estudiantiles para la reflexion
sobre la politica, ética y ciudadania para la paz.

e Formular una politica interinstitucional para la promocién de un
ambiente de paz.

e Conformar equipos de asesorias para apoyar la gestién de los
ambientes de aprendizaje de la Red.

e Innovar en los ambientes digitales para la educacion.
e Acreditacion por la Universidad De La Salle y la ETITC.

e Conformacion de un equipo para la construccion del Moédulo |
Lasallista.

Corto plazo:

e Implementar un repositorio académico.

e Evaluar los desempefios de las obras educativas logrados segiin
las pruebas saber.

e Ajustar el curriculo con la politica de la ética del cuidado y
ecologia integral.

e Implementar convenios de inmersion universitaria.

e Fortalecer los procesos de articulacion con los nodos.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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e Apropiar medios virtuales para las estrategias pedagogicas e
incluir un nodo sobre recursos tecnolégicos.

Desarrollar diplomados o cursos en liderazgo.

Establecer una ribrica evaluativa del desempefio de los equipos
con los indicadores para el plan de mejoramiento.

Crear espacios de didlogo donde los estudiantes puedan trabajar
en la resolucién de conflictos.

® Tramitar un proyecto de mejora de infraestructura y ambientes de
aprendizaje.

Crear una conciencia democratica entre los estudiantes en la
participacion y construccién colectiva.

e Vincular de forma real a la familia en el proceso de educacién de
sus hijos e implementar programas de formacién para los padres
de familia.

e Ofrecer una propuesta pedagdgica lasallista que sea adaptada a
todos.

Crear un curriculo en torno a la formacioén politica, éticay
ciudadana para la paz y cualificar a los docentes en este tema.

e Establecer canales de divulgacion efectivos referentes a la
formacion politica, ética y ciudadana para la paz.

Hacer diagnosticos de requerimientos normativos sobre el uso y
cuidado de las herramientas didacticas e infraestructura pedagd-
gica.

Mediano plazo:

® Establecer un estatuto y escalafén docente que elimine la brecha
entre la oficialidad y el orden privado.

e Fortalecer la integracion entre los lideres.
e Establecer un comité u oficina de articulacion.

e Realizar un estudio o analisis de necesidades educativas.




e Construir y actualizar el plan estratégico institucional.

e Resignificar el valor y sentido del PEIl en las obras educativas.
e Consolidar la escuela de liderazgo distribuido.

e Involucrar a la familia en el proceso de aprendizaje.

e Promover la consecucion de recursos acordes a las necesidades
de cada obra educativa.

e Construir proyectos de aula que motiven ejercicios de investiga-
cion, innovacion y participacion.

e Conformar equipos interdisciplinares para orientar los procesos
de formacion de todos los estudiantes.

e Disefiar curriculos y microcurriculos flexibles y una infraestructu-
ra fisica con ambientes de aprendizaje que faciliten la inclusion.

e Implementar espacios de participacién estudiantil para fomentar
el pensamiento critico en politica, ética y ciudadania para la paz.

Largo plazo:
e Garantizar el sostenimiento financiero de toda la red.

e Definir la Identidad de Red desde el punto de construccién
comunitaria teniendo en cuenta la fraternidad.

e Generar procesos formativos y de acompafnamiento con la
Universidad De La Salle.

e Continuar con la promocién de una cultura de paz y reconcilia-
cion.

® Propender por el buen cuidado y mantenimiento de la planta
fisica.

e Integrar en el plan de estudios componentes socioemocionales
para favorecer los espacios de aprendizaje.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo
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e Contar con un programa que permita a los estudiantes utilizar los
recursos tecnolégicos para la mejora de su calidad de vida.

e Disefar curriculos y microcurriculos flexibles y una infraestructura
fisica con ambientes de aprendizaje que faciliten la inclusién y la
educacién para la vida.

e Establecer un énfasis dentro del Horizonte Educativo-Pastoral enfocado
a la formacion politica, ética y ciudadana para la paz.

e Publicar y divulgar los articulos haciendo uso de las herramientas
tecnolégicas.

e Contar con un equipo docentes capacitado en catedras de construccion
de paz y convivencia ciudadana en cada grado.

e Implementar energias renovables en las obras educativas.

e Contar con politicas de alimentacion saludable en todas las institucio-
nes.




Ruta 2020-2030

1. Reduccion de las brechas de calidad entre educacion oficial
vs. privada, y educacioén urbana vs. Rural:

e Declaratoria y compromiso de la alta direccién con la reduc-
cion de las brechas de calidad entre educacion oficial vs.
privada y educacion urbana vs. Rural.

® Definicion de responsabilidades compartidas al interior de la
Red sobre las acciones propuestas.

e Propuesta de recursos compartidos entre las instituciones.
e Misiones académicas interinstitucionales.

e Desarrollo profesoral continuo.

2. Desarrollo del talento humano y estabilidad laboral:

® Desarrollo y formacién continua del talento humano.

® Alianza estratégica con la Universidad De La Salle para el plan
de formacién de los equipos.

® Desarrollo de un programa de bienestar laboral.

® Implementacién de un programa de escalafén, reconocimien-
tos y estimulos.

¢ Plan de seguimiento laboral y mejora continua.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

3. Articulacion y pertinencia entre niveles educativos:

e Propuestas efectivas de trayectorias completas de niveles
educativos entre las instituciones de la Red.

e Desarrollo de investigacion interinstitucional: ejecucion de
proyectos, generacion de conocimiento y creacién de
semilleros.

e Creacion de un comité central de articulacion.

e Consolidacién de la Red y fortalecimiento de la identidad.




Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

¢ Consolidacion de un sistema de comunicacién y socializacion
interinstitucional.

4. Innovacion pedagogica y didactica:
e Fortalecimiento de los procesos de articulacién con los nodos.

e Definicién de una politica de cooperacién pedagdgica,
formativa e investigativa entre los colegios y la Universidad De
La Salle.

e Institucionalizacién de los espacios de encuentros distritales
para la socializacion de experiencias y practicas significativas.

e Desarrollo de estudios y analisis de necesidades formativas
para generar una propuesta educativa que responda a los
desafios del mundo.

¢ Apropiaciéon de medios virtuales para el desarrollo de
estrategias pedagogicas.

e Desarrollo de proyectos enfocados a la ética y el cuidado del
medio ambiente.

5. Liderazgo y crecimiento sostenido:

o Actualizacién y desarrollo del plan estratégico institucional o
plan de desarrollo institucional.

o Sistematizacion de experiencias y practicas significativas en
liderazgo.

¢ Desarrollo de un programa de formacién para el liderazgo.

¢ Disefoy ejecucion de los instrumentos de evaluacion del
desempeiio y del plan de mejoramiento.

e Creacion de la politica distrital de carrera docente.
e Aprovechamiento del Sistema Internacional Lasallista (La Red).

e Constitucion de un plan de relacionamiento estratégico.




6. Fortalecimiento de la tecnologia educativa:

® Consolidacién de un observatorio de tecnologias aplicadas a
la educacion.

® Constitucion de un nodo sobre recursos tecnolégicos.

¢ Implementacion de aulas especializadas y tecnologias
aplicadas a la educacion.

¢ Ajustes curriculares y capacitacién sobre nuevas tecnologias
aplicadas a la educacion.

7. Mejoramiento de los ambientes de aprendizaje:

e Formular una politica interinstitucional para el mejoramientoy
actualizacion de los ambientes para el aprendizaje y la
promocién de la paz y la reconciliacion.

e Conformar equipos de asesorias para evaluar y apoyar la
gestion de mejoramiento de los ambientes de aprendizaje de
la Red.

e Mejoramiento de la infraestructura fisica y los ambientes de
aprendizaje que propendan por el desarrollo e innovacion
educativa, la investigacion y la formacion integral.

e Creacion de ambientes de aprendizaje para incentivar la pazy
resolucion de conflictos.

e Desarrollo de programas de participacion y construccion
colectiva.

8. Promocion de la educacion para la vida e inclusion:

® Desarrollo de una apuesta interinstitucional de inclusion y
educacion para la vida.

* Desarrollo de una propuesta pedagdgica flexible e inclusiva.

e Conformacién de un equipo interdisciplinario y capacitado
para orientar los procesos de formacion de todos los estudian-
tes, incluyendo aquellos con necesidades especiales.

e Adecuacién de la infraestructura fisica con ambientes de
aprendizaje y herramientas educativas que faciliten la
inclusion y minimicen las barreras para el acceso.

@

Mirada interna y evaluacion del contexto educativo
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9. Formacion ética, politica y ciudadana para la paz:

e Creacién de un modelo con identidad lasallista enfocado a
fortalecer el liderazgo ético, politico y ciudadano para la paz.

e Creacion del curriculo en torno a la formacion ética, politica y
ciudadana para la paz.

e Constitucion de un énfasis dentro del Horizonte Educati-
vo-Pastoral, enfocado a la formacion ética, politica y ciudadana
para la paz.

e Cualificacion de docentes en torno a la formacion ética,
politica y ciudadana para la paz.

* Desarrollo de espacios y encuentros estudiantiles para la
reflexién sobre ética, politica y ciudadania para la paz.

e Implementacion de un programa de reconocimiento a las
actividades y proyectos enfocados a formacion ética, politica y
ciudadana para la paz.

10. Promocion de la cultura ecologica; eco-espiritualidad:
® Andlisis de los procesos sostenibles de alto impacto en las
obras educativas.

¢ Desarrollo de programas ecoldgicos y proyectos de energias
limpias y procesos sostenibles.

e Capacitacion y formacion a docentes y estudiantes sobre
energias limpias y procesos sostenibles.




[ 3 Tercer momento construir: modelo

P de operacion de la Red Educativa La
Salle.

3.4.1 Compromisos y pautas de funcionamiento por roles

A continuacion, se relacionan los compromisos y pautas de funcionamiento
propuestos por cada equipo de trabajo, de acuerdo con su respectivo rol en la
dinamica y consolidacién de la Red:

E
~—
Rol Compromisos Pautas de funcionamiento [
b=
QJ
1. Garantizar que de cada obra educativa 1. Actuar conforme a las practicas| &
haya un representante en cada nodo. de liderazgo distribuido de los E
equipos. 5
2. Sensibilizar y socializar en las comunida- %
des educativa los propositos de la Red 2. Articular el curriculo con la 'g
Educativa segln el Horizonte Educati- educacion superior. 2
vo-Pastoral. g
3. Construir un plan estratégicoo | S
3. Participar de las reuniones del nodo de desarrollo institucional que | 2
Liderazgo educativo —equipo rectores— responda a las necesidades y .
de tal manera que nos preparemos para expectativas planteadas porla | 3
ejecutar las decisiones del 46° capitulo Red Educativa La Salle y el £
Rectores General. contexto. -g
A
4. Favorecer practicas de liderazgo 4. Vincular en la reflexion =
distribuido en las obras educativas. pedagdgica y de gestion a
actores de la comunidad
5. Defender y promover la vida en todas educativa como estudiantes,
sus manifestaciones. padres de familia, egresados,
sector productivo, entre otros.
6. Priorizar espacios para reuniones en
torno a la mejora de los procesos de 5. Crear estrategias de fideliza-
aprendizaje de los estudiantes. cion de maestros, administrati-
vos y servicios escenciales.
7. Articular las politicas gubernamentales

con la Red Educativa La Salle.

8. Adoptar las decisiones de la Red
Educativa La Salle y articularlas en el
plan estratégico o de desarrollo
institucional.
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Rol

Coordinado-
res ylo
asesores
académicos

N

w

(%2}

[e))

~N

8

O

Compromisos

. Desarrollar practicas de liderazgo

distribuido para favorecer la gestion y
reflexion académica.

. Favorecer experiencias y practicas de

innovacion educativa que ayuden al
mejoramiento de los resultados de
aprendizaje.

. Fortalecer los canales de comunicacion

interinstitucionales para la vinculacién y
participacion en eventos locales,
nacionales e internacionales con
experiencias y practicas significativas.

Dar respuesta educativa a la realidad de
estudiantes y docentes en el contexto de
pos-pandemia para mejorar su bienestar
socioemocional.

. Fortalecer los procesos académicos

teniendo como referente los resultados
de aprendizaje validados por pruebas
internas y externas.

. Participacion constante y activa de cada

uno de los lideres académicos en las
reuniones del nodo para la formacion, el
intercambio de experiencias y practicas y
la construccion de hojas de ruta y
accion.

Convocar reuniones periddicas de los
representantes de la obra educativa en
los nodos para prever las estrategias de
aplicacion y operativizacion de las
orientaciones de la Red.

- Alinear a los integrantes del nodo en un

plan que defina las prioridades y las
lineas de accion como Red.

. Establecer lineas de orientacion y

formacion para docentes fruto de la
reflexion de los integrantes del nodo.

Pautas de funcionamiento

1. Configurar equipos de reflexion
en torno a la realidad nacional
e internacional considerando
su impacto e influencia en el
acto educativo, generando
orientaciones para responder a
los retos educativos actuales y
mejorar los resultados de
aprendizaje.

2. Proponer una instancia para la
reflexion pedagogica que
configure y consolide una
propuesta educativa-pedagégi-
ca lasallista.

w

Ampliar la participacion y
vinculacion de otras areas
académicas a la reflexion del
nodo.

4. Unificar lenguajes y simbolo-
gfas que permitan fortalecer
una cultura institucional de
identidad con la Red.

5. Compartir los alcances y
propuestas del Nodo de
Gestion Educativa Pastoral con
otros nodos de la Red para
crear sinergias.

6. Aportar a la sostenibilidad del
nodo desde una planeacién
estratégica a pesar de los
cambios directivos de las
instituciones educativas.

7. Configurar equipos de reflexion
dentro del nodo que permitan
apalancar la produccién y
circulacion del conocimiento.

8. Formular propuestas innovado-
ras que diversifique las
apuestas pedagégicas que
reconozcan la labor docente y
los incentive para su estabili-
dad en la institucion, impac-
tando la oferta educativa y la
identidad de la Red.




Rol

Coordinado-
res
de pastoral

1.

N

1%

o

~

Compromisos

Fortalecer los vinculos estratégicos
internos y externos, incrementando las
experiencias y practicas pastorales
compartidas, regionales y distritales,
escolares, universitarias y familiares.

. Apropiar y poner en practica el Programa

Distrital de Pastoral.

. Fortalecer la comunicacion asertiva, agil

y efectiva, haciendo uso adecuado de
cada uno de los medios, redes y equipos.

Articular los procesos pastorales con
cada uno de los procesos propios de las
obras.

. Generar un centro creativo de experien-

cias pastorales que dinamice activamen-
te la formacion pastoral.

Fortalecer la relacion eclesial.
Reflejar y dar testimonio de llevar a

“leslis vivo en nuestros corazones"' con
alegria.

Pautas de funcionamiento

1. Sistematizar las experiencias y
practicas pastorales para
aportar a la transformacion del
contexto.

2. Desarrollar acciones pastorales
con espiritu lasallista que
materialicen las apuestas del
programa Distrital de Pastoral.

3. Empoderar a los pastoralistas a
partir de la formacion
continua, la evaluacion
constante y la transformacién
social.

Lideres de
talento
humano

N

3.

1%

. Unificar, desde el reconocimiento de las

diferencias de las obras, las acciones
propias de |a gestion del talento humano
para funcionar como red.

. Proponer politicas administrativas de

gestion del talento humano que generen
bienestar y empoderamiento del
personal.

Anticipar los cambios en la tendencia de
la gestion del talento humano.

Hacer de las TIC un recurso para
sensibilizar y fortalecer el desarrollo
personal y el autocuidado de cada uno
de los colaboradores.

. Fomentar el liderazgo servicial, basado

en el respeto, empatia y afectividad
entre los gestores de talento humano y
con todo el personal de la Red.

. Acompafiar los diferentes
estilos de liderazgo ejercidos
en las obras educativas y las
respuestas a las realidades del
contexto de cada una.

2. Atender a los requerimientos
de la normatividad legal
vigente de manera que se
articulen los procesos.

3. Ejercer una gestion centrada en
la promocién del talento
humano para el desarrollo de
la persona.

4. Favorecer la consolidacion de
la Red Educativa segln las
apuestas expresadas en el
Horizonte Educativo Pastoral.
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Rol Compromisos Pautas de funcionamiento
1. Conocer todas las experiencias y 1. Promover foros, charlas y
practicas que se estan desarrollando en conferencias virtuales
las obras educativas. articulando las capacidades de

las obras educativas de la Red.

2. Articular las apuestas interinstituciona-
les al curriculo de cada obra educativa. 2. Tener disposicion, asistir
puntualmente a las reuniones
3. Afianzar la articulacion de las capacida- que sean programadas y
, des de la Universidad De La Salle con las socializar las orientaciones
L'dere§ de de los colegios de la Red. emanadas por éste para
nc;f_Srcali“ess garantizar su aplicacion.

4. Actualizar los PRAE de acuerdo con las

necesidades del contexto de cada 3. Aportar desde la vision de cada
institucion, articulando proyectos obra educativa a la construc-
interdisciplinares. cion de los componentes del
curriculo sello verde para su
5. Ser consultores para que socialicemos posterior aplicacién en las
ideas y proyectos que se quieran obras educativas.

implementar en las instituciones.

[e))

. Garantizar la participacion en las
reuniones del nodo promocion de la
ética del cuidado y ecologfa Integral y la
aplicacion de las orientaciones emana-
das por éste.

A partir de los compromisos y
las pautas de funcionamiento
descritas por los distintos
roles participantes en el ejerci-
cio, se pudo determinar los
principales compromisos que
debiesen ser asumidos por
cada nivel de gestion, estraté-
gica, tactica y operativa, que se
presentan en la siguiente
tabla:




Nivel Compromisos principales

Formular planes y politicas estratégicas de la Red Educativa Lasallista

e Articular politicas gubernamentales con la Red.

e Adoptar un plan que responda a las necesidades planteadas por los
integrantes de la Red.

e Garantizar que cada obra educativa esté representada en los nodos de la
Red.

Formular y ejecutar planes de comunicacién acordes a los propositos
de la Red

e Sensibilizar y socializar en las comunidades educativa los propésitos de la
Red desde el Horizonte Educativo-Pastoral.

e Participar de las reuniones del 46° Capitulo General y socializar a la Red las
decisiones que alli se tomen.

e Articular procesos y propiciar mesas de dialogo entre las obras educativas de
la de la Red para compartir experiencias y practicas significativas.

Estratégico Impulsar el liderazgo distribuido

e Actuar conforme las practicas de liderazgo distribuido.

e Favorecer practicas de liderazgo distribuido que permitan mejorar los
resultados de aprendizaje.

e Defender y promover la vida en todas sus manifestaciones.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Establecer planes de fortalecimiento y desarrollo del talento humano

» Proponer politicas de gestion del talento humano, para funcionar como red,
que generen bienestar y empoderamiento del personal.

* Anticipar los cambios a la tendencia de la gestién del talento humano.

Fortalecer el Horizonte Educativo-Pastoral

o Reflejar y dar testimonio de llevar a “Jes(s vivo en nuestros corazones" con
alegria.

* Empoderar a los equipos a partir de la formacién continua, la evaluacion
constante y la transformacion social.

e Generar una instancia donde se comparta experiencias pastorales que
dinamicen la obra.




@

e Poner en practica el Programa Distrital de Pastoral en sintonia con el
espiritu lasallista.

e Articular los procesos educativo-pastorales en cada obra educativa teniendo
en cuenta el Horizonte Educativo - Pastoral.

Dinamizar la identidad lasallista

e Fortalecer la identidad lasallista desde el servicio como razén de ser de
nuestro quehacer.

Nivel Compromisos principales

Fortalecer los procesos pedagdgicos a partir del analisis de las
realidades

» Fortalecer los procesos académicos teniendo como referente los resultados
de aprendizaje validados por pruebas internas y externas.

e Dar respuesta educativa a la realidad de estudiantes y docentes en el
contexto de pos-pandemia para mejorar su bienestar socioemocional.

e Establecer lineas de formacion docentes fruto de la reflexion de los
integrantes del nodo.

* Alinear a los integrantes del nodo en un plan que defina las prioridades y las
lineas de accién como Red.

Asegurar la sistematizacion de experiencias y practicas pedagdgicas
significativas

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Tactico » Apostar por la innovacién educativa desde su ideacion y escalamiento de las

experiencias pedagogicas significativas.

* Fortalecer los vinculos estratégicos internos y externos, incrementando las
experiencias y practicas pastorales compartidas, regionales y distritales,
escolares, universitarias y familiares.

* Sistematizar y socializar las experiencias y practicas significativas en pastoral
de la Red.

Facilitar la comunicacién y socializacién asertiva, agil y efectiva

» Fortalecer los canales de comunicacion interinstitucionales para la
vinculacién y participacién en eventos locales, nacionales e internacionales
con experiencias y practicas significativas.

e Participar de forma constante y activa de cada uno de los lideres académicos
en las reuniones del nodo para la formacion, el intercambio de experiencias
y practicas y la construccion de hojas de ruta y accion.




Nivel Compromisos principales

» Convocar reuniones periddicas de los representantes de la obra educativa en
los nodos para prever el desarrollo de las orientaciones de la Red.

e Fortalecer la comunicacion asertiva, agil y efectiva haciendo uso adecuado
L. de cada uno de los medios, redes y equipos.

Tactico
Participar en la consolidacién de la cultura ecolégica

» Apoyar las estrategias que generen cultura ecolégica.

o Actualizar los PRAE de acuerdo con las necesidades del contexto de cada
institucion, articulando proyectos interdisciplinares.

Nivel Compromisos principales

Apoyar las apuestas institucionales y de la Red Lasallista

e Articular las apuestas interinstitucionales al curriculo de cada obra
educativa.

e Comunicar al interior de las obras educativas las apuestas y tareas de cada
uno de los nodos con el fin de materializarlas seglin el contexto.

Apoyar el desarrollo del talento humano

e Usar recursos tecnolégicos para mejorar procesos de desarrollo personal.

Operativo |° Fomentar el liderazgo servicial, basado en el respeto, empatia y afectividad
entre los gestores de talento humano y con todo el personal de la Red.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Participar en espacios de comunicacion y socializacion

o Conocer las experiencias que se estan desarrollando en las obras educativas.

e Participacion en eventos y espacios de socializacion de conocimientos,
experiencias y practicas.

e Participar activa y oportunamente en las reuniones que sean programadas.

e Socializar las ideas y proyectos que se quieran implementar en las obras
educativas.
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Parte de
La)(Salle

3.4.2 Compromisos de cada obra educativa

En el siguiente cuadro se relacionan los compromisos propuestos por cada
obra para los préximos afios y que cada rector comparti6 al final del encuentro,
los cuales constituyen la condicion que facilitara el desarrollo de las apuestas
de la Red educativa La Salle:

Obra educativa Compromisos

e El sentir y llamado a trabajar como red dentro de la Escuela IBTI-ETITC
(PES).

» Responder a una época: formacion técnica, tecnolégica e industrial.
e Buscar una articulacion entre las decanaturas y el bachillerato.

e Unificar la propuesta del PEl que responda a las necesidades de la

Escuela
escuela.

Tecnologica
Instituto Técnico | « Trabajar la identidad lasallista en la escuela en general.
Central - ETITC
e La escuela no se encuentra integrada en si misma con la Red.

o El IBTI puede hacer buenas contribuciones a la innovacion.

e Construir una identidad como IBTI.
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Obra educativa Compromisos

» Contribuir a la concientizacion de una cultura organizacional que se
entienda como comunidades de aprendizaje que avanzan hacfa una red
de intercambio de experiencias que aprenden juntos.

Proponer un plan de formacién que incluya a todos los miembros de la
comunidad educativa y permita el desarrollo integral del talento
Colegio Rogelio humano.

Salmona IED

Alinear las politicas institucionales a las politicas distritales de
educacion y pastoral.

Fortalecer el curriculo a partir de la innovacién educativa y con un
fuerte énfasis en ecologia integral, matematica financiera, competencias
socioemocionales y formacion de sujetos éticos, politicos y ciudadanos.

Involucrar a toda la comunidad educativa, socializando la Red Educativa
con sus seis nodos.

Distribuir las responsabilidades, invitando a todos los miembros de la

IE San Jose De comunidad a integrarse en los diferentes nodos.

La Salle

Gestionar la ejecucion de las propuestas de cada nodo.

Seguimiento y evaluacién del impacto de las propuestas.

Fortalecer la comunicacion en la institucion y entre las escuelas que
conforman la Red.

Implementar estrategias de liderazgo para avanzar en los procesos
formativos.

Intercambio, sistematizacion y consolidacion de experiencias de
innovacion significativas en la instituciéon y en la Red.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Ser actores o gestores de cambio capaces de inspirar y transformar la

obra educativa.

Colegio De La

Salle Cartagena | ° Realizar alianzas estratégicas entre las escuelas de la red educativa y
otras instituciones que aporten para el crecimiento pedagégico,

organizacional y formativo en la institucion.

Reflexionar de manera periddica la gestion de cada proceso generando
estrategias de mejoramiento.

» Generar espacios de formacién en la institucién para fortalecer
habilidades.

* Promover el bienestar y autocuidado de toda la comunidad educativa.

e Apropiacion del liderazgo (equipo de liderazgo).
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Obra educativa

Colegio De La
Salle Cartagena

Compromisos

» Escalonary consolidar el proyecto de pastoral en la institucion.

Colegio De La
Salle Bogota

« Practicar el liderazgo distribuido.

* Estar acordes a las necesidades y nuevas apuestas de la sociedad, del
gobierno y del mundo educativo.

 Garantizar un responsable en cada uno de los nodos y que éste, a su
vez, replique las experiencias para adquirir un compromiso mas
aterrizado.

» Sofar procesos educativos con una apuesta social.

° Trabajar en red con todas las obras para compartir experiencias,
mistica, desafios, estrategias y ser consultores de los unos con los otros.

IE Jorge Garcia
Usta

» Ajustar nuestros espacios formativos en miras a la actualizacién en las
tendencias educativas. Somos una comunidad que aprende, experimen-
ta, reflexiona e innova.

» Consolidar nuestras apuestas institucionales o “utopias” en proyectos
especificos que se han venido construyendo: madres gestantes
lactantes, nifios y nifias con necesidades educativas especiales, jovenes
con pensamiento profesional, Usta Park, innovacion/centro.

» Todos somos responsables de las acciones y estrategias que garanticen
el cuidado de la vida.

IEM San Juan
Bautista de La
Salle

» Favorecer espacios institucionales que promuevan la gestion de la
innovacion y el liderazgo.

* Focalizar acciones que permitan la construccion y consolidacion del
Curriculo Sello Verde.

« Sistematizar experiencias y generar aprendizaje colaborativo entre las
obras del DLB.

» Evidenciar un liderazgo distribuido en la que todos los actores de la
institucion aporten en la dinamica institucional.

 Generar alianzas estratégicas que aporten a la consolidacién de los
proyectos que permitan generar alto impacto en el municipio de
Zipaquira.
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Obra educativa Compromisos

IE Sagrado
Corazon de
Jesus

e Empoderarnos como lideres de lideres.

e Consolidar el liderazgo distribuido como estrategia de gestion.
e Estructurar la red a nivel local (colegio).

e Disposicion para participar y proyectar la Red.

e |dentificar herramientas transversales y de cada proceso del SGC para
implementar las iniciativas, hacer seguimiento y definir ajustes.

® Incorporar en el plan estratégico y el POA, los objetivos y metas.

* Ser referentes de liderazgo dentro del colegio, ser un equipo de lideres,
desde el referente humano, ético y de resultados.

Colegio Juan
Luis Londofio
IED

e Generar un plan de accion bajo las necesidades de nuestra comunidad
educativa.

* Sistematizar nuestras experiencias significativas para compartirlas con
las diversas comunidades del distrito.

e Vincular a los maestros en los procesos formativos de pastoral.

e Incentivar el compartir de experiencias a partir de la transformacion
social.

o Reflexionar acerca del contexto social y politico para actuar como
agentes transformadores de nuestra realidad institucional.

* Propiciar espacios de sensibilizacion y educacién ambiental, orientadas
a la construccion de una ecologia integral.

e Escuchar y ser participes de las ideas y proyectos institucionales y
distritales.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

IE Antonio
Ramos De La
Salle

e Compartir y socializar, con toda la comunidad educativa, esta experien-
cia significativa, asi como los frutos y las conclusiones en esta Red.

® Trabajar en el liderazgo ético y participativo para fortalecer todos los
procesos.

e Participacion activa en todos los nodos.

e Articular el plan de pastoral con las demas instituciones para fortalecer
la formacion espiritual y los lazos de hermandad.
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Obra educativa Compromisos

e Declarar la necesidad urgente y vital de fortalecer y consolidar la Red
Educativa La Salle - Bogota, en el actual escenario de incertidumbre que
nos convoca a trabajar sinérgicamente. En este sentido nos sentimos
llamados a:

- Que la universidad sea mas cercana a las demas obras educativas, en
un dialogo de mutuo aprendizaje y reconocimiento.

Universidad De - En un dialogo de saberes compartir las experticias para el desarrollo
La Salle de las apuestas en torno a la ética del cuidado y la ecologia integral.

- Desde nuestras potencialidades formativas e investigativas, compartir
saberes y experiencias en torno al liderazgo transformacional y
distribuido.

- Co-crear posibilidades de innovacion educativa para mejorar los
procesos educativos, pedagégicos y didacticos de nuestras obras.

Dar a conocer la experiencia del Parque de Exploracion Botanica a
través de la sistematizacion como modelo de innovacién para otras IE,
desde la primera infancia hasta la educacién superior, con énfasis en
ecologia.

Generar los encuentros por nodo para participar y retroalimentar, asf
como garantizar espacios que permitan divulgar lo compartido en la
comunidad educativa local.

Formar a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa desde
los ambitos pastorales y la identidad lasallista.

IE Dante
Alighieri

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Fortalecer y compartir experiencias de bienestar para los colaboradores
de las obras.

Crear alianzas con las demas instituciones educativas para conocer
experiencias donde podamos aprender los unos con los otros.

Socializar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre el horizonte,
significado y propésitos de la Red jDebemos conocerla!

Escalar los proyectos de expedicion Dante y AMUN en otras IE de
nuestra red como propuesta innovadora para la primera infancia y la
basica primaria.




Obra educativa Compromisos

 La preocupacion por garantizar altos niveles de desempefio en
estudiantes que tienen o presentan dificultades de aprendizaje.

La reflexion de las implicaciones que tiene la educacién en la pospande-
mia.

» Tener en cuenta las herramientas de aprendizaje para lograr altos
niveles de desempefio en los estudiantes.

Fortalecimiento de procesos de lectura y escritura con los aportes del
programa de lectores competentes.

Colegio La Salle | « para conocery fortalecer la reflexion ecolégica aprovechando las
Villavicencio ventajas del entorno ambiental de la institucion.

Solicitar el apoyo, tanto en experiencia como en contenidos programati-
cos que nos aportan las demas instituciones.

Promover de manera transversal la cultura ecolégica.

Reconocimiento de lugares de apostolados cercanos al entorno
educativo.

Defender y promover la vida en todas sus manifestaciones.

Continuar privilegiando la formacion integral.

Comunicar las experiencias significativas y aquellas no tan significativas
para buscar estrategias de mejora.

Fomentar el liderazgo distribuido en todas las dependencias de la
institucion.

Mirada internay evaluacion del contexto educativo

Formar a los docentes en pastoral e identidad lasallista para poder
tener un colegio en pastoral.

Colegio José
Eustasio Rivera
IED

Formar desde la vida para que los estudiantes se puedan desenvolvery
empoderar socialmente.

Promover la cultura ecolégica desde la interdisciplinariedad y en
contexto.

Vincular en el proceso de seleccion de personal con discapacidad para
fomentar la inclusion.

Propiciar en toda la comunidad educativa el liderazgo, la innovacion y el
cuidado de la casa comUn.
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» Promover la consolidacion de la reflexién y comunicacion de los nodos,
de manera que se garantice el liderazgo distribuido.

» Movilizar a la comunidad desde la educacion y gestion ambiental, con el
Instituto San fin de incentivar una cultura ecolégica que permita tener una obra

Bernardo De La realmente sostenible.

Salle

» Empoderar a cada uno de los miembros de la comunidad como agente
pastoral, fortaleciendo la formacion lasallista y espiritual.

» Implementar un plan de formacién que genere un beneficio mutuo,
creando sentido de pertenencia.

« Sistematizar y socializar las experiencias significativas.

« Socializar el propésito y la metodologia de la Red Educativa La Salle.

° Planear y desarrollar un proceso de formacion en liderazgo para
docentes y funcionarios.

Liceo Hermano » Generar procesos de innovacion y articulacion entre lo pedagdgico,
Miguel La Salle tecnolégico y didactico.

Generar alianzas estratégicas, con las demas instituciones de la Red
 Educativa La Salle.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

» Compartir con las demas instituciones de la Red Educativa La Salle las
experiencias académicas innovadoras y creativas y programa de
pastoral.

» Mantener y fortalecer la comunicacién entre los miembros de la Red
Educativa.

» Compartir experiencias y reflexiones significativas.

Liceo Hermano » Establecer lineas de formacion en alianza con la Universidad De La
. Salle, orientadas a las dos obras de la ciudad.
Miguel La Salle

 Impulsar de manera interdisciplinar la ética del cuidado y ecologia
integral.

* Estar dispuestas a compartir iniciativas, reflexiones, dialogos y
proyectos a nivel local y regional.

* Velar por el respeto hacia los colaboradores de la Red.
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Obra educativa Compromisos

Escuela Normal
Superior de
Gigante

e Fortalecer los nodos existentes a partir de una participacion activa
adintra y adextra.

» Continuar con el fortalecimiento de las experiencias significativas
(sistematizacion, caracterizacion, medicion y evaluacion).

e Postulacion de la institucion a adquirir el Sello Verde.
e Articular nuestro plan de formacién al proyecto de formacion distrital.
e Fortalecer el componente socioemocional para mejorar la convivencia.

e Fortalecer los proyectos productivos de la institucion.

IE Politécnico
Alvaro Gonzalez
Santana

Gestion académica:

e Revisar |a realidad académica de la institucién para comprenderla y
adaptarla a las nuevas necesidades en la pospandemia (pastoral,
academia y talento humano).

» Continuar con la socializacién de las experiencias significativas de los
distintos centros educativos.

Coordinacion Pastoral:

e Continuar compartiendo las experiencias y los materiales desarrollados
en pastoral.

e Formar los agentes de pastoral, para una nueva generacion de una
institucion educativa en pastoral.

Talento Humano:

e Acompafiar el personal nombrado para la institucién por parte del ente
territorial, desarrollando el liderazgo ético, al estilo de La Salle.

e Revisar y analizar las mejores estrategias en el acompafiamiento al
personal nombrado por el ente territorial, para su empoderamiento y
favorecer el buen clima institucional.

Mirada interna y evaluacion del contexto educativo

Escuela La Salle
paralapazyla
vida

» Acompanfiar a los estudiantes que tienen o presentan dificultades de
aprendizaje.

e Fortalecer de lectura y escritura de cara reducir las brechas de
aprendizaje.

® Proyectar la labor educativa de la obra hacia la transformacion del
entorno fisico y social del barrio.

e Defender y promover la vida en todas sus manifestaciones.

e Continuar privilegiando la formacion integral.
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A partir de un analisis basado en
las recurrencias se estructuraron
como relevantes los siguientes
COMPromisos:

Ofrecer propuestas educativas innovadoras acordes a las nuevas
apuestas educativas, que respondan a las necesidades de los
contextos en los que estan inmersas las obras educativas para
aportar a generar las transformaciones sociales que sean pertinen-
tes en cada territorio.

Consolidar la Red Educativa La Salle a través de alianzas, el desa-
rrollo de procesos y proyectos conjuntos, la articulacion de las
obras educativas, el fortalecimiento de la comunicacion y el inter-
cambio de saberes fruto de experiencias y practicas significativas.

Fortalecer procesos de sistematizacion, divulgacion y trasferencia
de conocimientos construidos a partir de experiencias y practicas
significativas.

Impulsar el trabajo colaborativo y en equipo entre las instituciones
que conforman la Red Educativa La Salle.

Consolidar un estilo de gestion basado en practicas de liderazgo
distribuido, que fortalezca la eficiencia de los procesos, optimice
el ejercicio de los nodos y garantice la ejecucion de iniciativas para
mejorar los resultados de aprendizaje.

Construir cultura ecolégica en cada obra educativa y en la Red
basada en la ética del cuidado de forma que se consolide el Curri-
culo Sello Verde.



Favorecer la participacion activa de las obras
educativas en los nodos, para que la reflexion sea
enriquecida con las visiones y formas de entender
de cada obra.

Desplegar estrategias de comunicacion efectivas
para la divulgacion y apropiacion de las iniciativas
y orientaciones surgidas del ejercicio reflexivo de
los nodos, por parte de toda la Red.

Consolidar los procesos pastorales de las obras educativas, para fortalecer
el crecimiento espiritual de las personas, construir lazos de hermandad,
contribuir a la restauracién del tejido social y cuidar la vida.

Ejecutar un plan de formaciéon que atienda a todos los miembros de la
comunidad educativa que potencie el desarrollo de competencias,
promueva los talentos y fortalezca el sentido de pertenencia e identidad
lasallista.

Hacer seguimiento y evaluacién al desempefio de los equipos y la gestion
de las obras educativas, que permita formular planes de mejora de la
gestion y ampliar su impacto en el entorno.

Promover al interior de las obras educativas practicas de autocuidado,
cuidado del otro y cuidado de la naturaleza.
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El ejercicio adelantado durante el encuentro de la Red permitio establecer
elementos que sirven como pauta para la reflexion posterior; constataciones

que plantean preguntas p retos para el futuro de la Red, como lo son:

La consolidacion de la Red Educativa La Salle ha
permitido el acercamiento y la articulaciéon de las
distintas obras educativas que la conforman y que
1 buscan el cumplimiento de la misiéon educativa
lasallista. La Red Educativa La Salle ha logrado el reco-
nocimiento de los nodos y el fortalecimiento de su
identidad, lo cual se refleja en el lenguaje, en la
conciencia y en las acciones de sus miembros.

El proceso de consolidacion de la Red Educativa La
Salle ha permitido adelantar el posicionamiento del
enfoque del cuidado de la casa comin, la promocion
del cuidado de la vida y la cultura ecoldgica como
apuesta lasallista que enriquece la propuesta educati-
va de las obras que la conforman, coherente con el
pensamiento social de |a Iglesia, las decisiones del 46°
capitulo general y las del XVII Capitulo de Distrito.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

Se distingue el liderazgo en la formacion pastoral y el
reconocimiento de las heterogéneas realidades y
contextos como principio orientador de las acciones

3 de la Red, lo cual se evidencia en el trabajo adelantado
de construccién colectiva de lineamientos y estrate-
gias que se muestra como un avance en la articulacion
como Red y como una dinamica propia de la asocia-
cién en el Distrito Lasallista de Bogota.
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Si bien la Red Educativa La Salle se ha venido consoli-
dando como una red que apuesta por una mision
compartida, es evidente que aln existe distancia-
miento entre las distintas obras educativas, cuyos
compromisos conservan elementos de una mirada
desarticulada que enfatiza en el uso de capacidades
locales en la formulacion de iniciativas para atender a
las realidades locales. Por lo tanto, puede resultar
pertinente el desarrollo de proyectos comunes que
[leven a la articulacién de capacidades.

De manera principal, las obras educativas sugieren
consolidar la Red Educativa La Salle a través de la
conformacion de alianzas, el desarrollo de procesos y
proyectos conjuntos entre las obras, el fortalecimien-
to de la comunicacién, el fomento del liderazgo distri-
buido, el aprendizaje colaborativo, el compartir de

experiencias significativas y el fortalecimiento del
Horizonte Educativo-Pastoral y la identidad lasallista.

Para fortalecer la consolidacion de la Red, se propuso una
ruta para la Red Educativa La Salle, que abordaria los

siguientes aspectos, los cuales se postulan como asuntos a
ser abordados:

Reduccion de las brechas de calidad entre educacion oficial vs. priva-
da, y educacion urbana vs. rural, que implica el compromiso institu-
cional, la distribucion de responsabilidades, el manejo de los recur-
sos y la interaccibon entre las obras.

Desarrollo del talento humano y la estabilidad laboral, haciendo
énfasis en un programa de escalafén y estimulos, un plan de forma-
cion del personal de las obras educativas y el fortalecimiento del
bienestar laboral y el autocuidado.
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Articulacién de las trayectorias educativas, enfocadas en propuestas
efectivas, asi como el desarrollo de investigacion interinstitucional.

D Innovacion pedagégica y didactica, enfocada en la generacién de
propuestas educativas que respondan a los desafios del mundo, a las
necesidades y transformaciones sociales y a las nuevas apuestas
educativas.

D Liderazgo y crecimiento sostenido, relacionado con la consolidacion
del liderazgo distribuido, ético y participativo, que apalanque el
desarrollo del plan estratégico institucional y la mejora continua,
que ademas involucre la formaciéon para el liderazgo, la carrera
académica y el relacionamiento estratégico.

D Incorporacion de nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, que
favorezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje con enfoque
critico y el desarrollo de competencias digitales y analiticas.

D Mejoramiento de los ambientes de aprendizaje con la inclusién de
ejercicios de innovacién educativa, investigacion y formacion
integral, promocion de la paz y reconciliacién.

D Promoci6n de la educacion para la vida y la inclusién desde iniciati-
vas flexibles formuladas desde una mirada plural, que lleve a la
adecuacion de los espacios fisicos y de las didacticas para reducir las
barreras de acceso al conocimiento.

Cuadernillos Distritales de Mision N° 9

D Formacion politica, ética y ciudadana para la paz, que garantice las
condiciones para la restauracion del tejido social y de la relacion con
la naturaleza.

D Crear cultura ecoldgica al interior de las obras educativas y en la Red,
que lleve a generar habitos de cuidado de la vida en la sociedad
colombiana.

Para lograr las apuestas de la Red Educativa La Salle es indispensable el
compromiso de todas las obras educativas, la conexion entre las institucio-
nes y la vivencia del trabajo en red como una dinamica que se vuelve parte
de la cultura institucional, es decir, no solo como una forma de operar sino

como un estilo propio, una forma de ser.
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